


1. Welkom bij het BALV van Rugby Nederland
Enkele tips voor een zo goed mogelijk verloop van deze meeting:

• Vriendelijk verzoek om je microfoon op mute zetten wanneer je niet spreekt. Dit voorkomt veel achtergrondgeluiden 
in de vergadering.

• U kunt vragen alleen stellen middels het digitale “handje”, dit is een icoontje waarop u kunt klikken in het Teams 
scherm. 

• De coördinator zal de voorzitter informeren wie er een vraag heeft gesteld.

• Afhankelijk van de beschikbare tijd zal de voorzitter diegene die een vraag stelt
spreektijd geven. 

• U kunt geen gebruik maken van de chat functie, microfoon en camera functie worden alleen gebruikt bij het stellen 
van vragen.
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Rugby Nederland 2018 2019

Winst- en Verliesrekening - in EUR Realisatie Budget Realisatie JR 2019 Verschil

C B A D D -/- A

Contributies 866.949 900.000 880.014 880.014 -

Subsidies 393.618 343.763 342.606 342.606 -

Sponsoring 142.442 190.000 193.892 193.892 -

Cursusgelden opleidingen 49.318 54.000 62.390 62.390 -

Evenementen-Opbrengsten 45.470 52.000 43.029 43.029 -

Overige inkomsten 89.240 136.000 111.646 106.646 (5.000)

Totaal Opbrengsten 1.587.037 1.675.763 1.633.577 1.628.577 (5.000)

Lonen & Salarissen (553.280) (630.000) (600.734) (600.732) 2

Huisvesting (130.564) (129.500) (108.724) (114.666) (5.942)

Organisatie (69.453) (71.900) (80.279) (71.155) 9.124

Bestuur en commissies (13.558) (11.500) (10.730) (10.730) -

PR. Communicatie & Marketing (20.252) (32.500) (30.484) (30.485) (1)

Evenementen-kosten (37.224) (35.000) (37.790) (37.790) -

Financiën (20.910) (22.200) (21.367) (21.367) -

Afschrijvingen (9.445) (1.000) (5.882) (4.693) 1.189

Totale Algemene Kosten (854.686) (933.600) (895.990) (891.618) 4.371

Wedstrijd en Competitiesport (145.060) (134.000) (135.850) (135.850) -

Vereniging ondersteuning (21.869) (24.000) (41.637) (41.637) -

Totaal Breedtesport (166.929) (158.000) (177.486) (177.486) -

Kader & Opleidingen (35.443) (61.500) (51.394) (51.394) -

Topsport - kosten (397.900) (462.350) (384.874) (379.875) 4.999

Totaal Kosten (1.454.958) (1.615.450) (1.509.744) (1.500.374) 9.370

Netto resultaat 132.079 60.313 123.832 128.203 4.370

•

•



•Rugby Nederland 2018 2019 JR 2019 Verschil

Balans - in EUR 31-dec 31-dec 2019

Inventaris 7.943 26.870 26.871 1

Krachtsportinstrumenten - 6.837 2.083 (4.754)

Vaste Activa 7.943 33.707 28.954 (4.753)

Debiteuren 144.648 51.555 60.679 9.124

Belastingen en Premies soc. Verz. 673 5.609 5.609 (0)

Overige vorderingen en Overlopende activa 55.736 74.072 74.072 0

Vlottende Activa 201.057 131.236 140.360 9.124

Liquide Middelen 576.168 664.636 664.636 (0)

Totaal Activa 785.167 829.579 833.950 4.371

Eigen Vermogen (185.613) (61.781) (57.409) 4.372

Voorzieningen 50.000 30.000 30.000 -

(135.613) (31.781) (27.409) 4.372

Langlopende lening clubs 658.940 660.180 660.180 -

Lening provincie NH 39.666 11.666 11.667 1

698.606 671.846 671.847 1

Kortlopende schulden 222.174 189.513 189.512 (1)

Totaal Passiva 785.167 829.579 833.950 4.371

•

•



Ouderdomsverloop debiteuren 30-06-2020

aantal dagen bedrag 31-05-2020 30-04-2020 31-03-2020 29-02-2020 31-01-2020 31-12-2019

0 - 30 0 -750 103.450 5.547 51.458 10.092 14.070

31 - 60 -750 8.942 2.447 43.646 2.288 3.513 7.003

61 - 167 10.873 6.601 9.440 5.842 7.144 26.135 41.403

168 - 180 0 0 0 0 0 0 1.825

181 - 365 956 7.455 12.676 15.774 14.984 3.049 1.378

> 365 0 1.086 1.531 1.531 1.531 1.572 1.568

11.079 23.334 129.544 72.340 77.405 44.361 67.247

•
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Rugby Nederland A B (B -/- A) C D (D -/- C)

Winst- en Verliesrekening - in EUR Budget ytd 

2020-8

Realisatie 

ytd 2020-8

Verschil Budget 

2020

Outlook 

2020

Verschil

Contributies 781.523 640.401 (141.123) 932.000 848.713 (83.288)

Subsidies 207.500 225.426 17.926 250.000 326.035 76.035

Sponsoring 170.000 81.694 (88.306) 170.000 161.694 (8.306)

Cursusgelden opleidingen 58.336 28.068 (30.269) 87.500 67.113 (20.388)

Evenementen-Opbrengsten 48.000 18.482 (29.518) 72.000 18.482 (53.518)

Overige inkomsten 68.672 30.423 (38.250) 108.000 55.048 (52.953)

Totaal Opbrengsten 1.334.031 1.024.493 (309.538) 1.619.500 1.477.084 (142.416)

Totale Algemene Kosten (671.107) (640.618) 30.489 (998.334) (960.395) 37.939

Wedstrijd en Competitiesport (108.800) (89.811) 18.989 (143.200) (128.626) 14.574

- Vrijwilligers & Verzekeringen (49.800) (43.539) 6.261 (54.700) (48.439) 6.261

- Ledenadministratie (27.664) (23.293) 4.371 (41.500) (40.705) 795

- Scheidsrechterskosten en -ondersteuning (26.000) (22.870) 3.130 (39.000) (36.710) 2.290

- Evenementen zonder entreegeld (5.336) (109) 5.227 (8.000) (2.773) 5.227

Vereniging ondersteuning (14.016) (5.960) 8.056 (21.000) (56.799) (35.799)

Totaal Breedtesport (122.816) (95.771) 27.045 (164.200) (185.425) (21.225)

Kader & Opleidingen (41.320) (9.447) 31.873 (62.000) (42.428) 19.572

Topsport - kosten (229.672) (92.550) 137.122 (344.500) (239.500) 105.000

Totaal Kosten (1.064.915) (838.385) 226.530 (1.569.034) (1.427.747) 141.287

Netto resultaat 269.116 186.108 (83.008) 50.466 49.336 (1.130)
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Top 10

Top 10

Solvabiliteit – Lange termijn gezondheid

-24,0% -> -7,0%

59%

Top 10

Quick Ratio  – Hoe liquide ben je?

3,1 -> 4,0

2,18

Top 10

Netto Resultaat  – Inkomsten > Kosten?

€ 132k ->  € 128k

“overwegend positief”

Top 10

Contributies t.o.v. Totale Opbrengsten

55% -> 54%

42%

Top 10

Subsidies t.o.v. Totale Opbrengsten

24% -> 21%

20%

Top 10

Sponsoring t.o.v. Totale Opbrengsten

9% -> 12%

9%

’18 -> ‘19

‘19



Commissie Financieel Toezicht

BALV, 30 September 2020



1.  Samenstelling

Commissie Financieel Toezicht, 30 september 2020

Robi Dattatreya, voorzitter  – oud speler RSRC en Te Werve

Gabriel Breuer – HRC

Gert Jaap Mooij – RFC Gouda

Joop Drechsel – oud speler RSRC, oud speler Nederlands Team. 



2.  Taken CFT

Commissie Financieel Toezicht, 30 september 2020

Aandachtsgebieden:
Financieel
- Bespreking jaarrekening 2019 met bestuur, accountant en directeur
- Scenario’s 2020 ontvangen met aanpassingen Corona
- Geen kwartaalcijfers ontvangen

Governance
- Vergelijking indicatoren Rugby NL versus top 10 andere sportbonden 

Beleid
- Toetsing van de gevoerde beleid aan de beleidsdoelstellingen



2.  Bespreking Jaarrekening

Commissie Financieel Toezicht, 30 september 2020

- 11 september de jaarrekening besproken met het bestuur, de accountant en de 
directeur.

- Jaarrekening ziet er netjes uit met een positief resultaat.

- Het positieve resultaat komt ook door vrijval uit de reorganisatie voorziening 
2014 en het verminderen van de post voorziening dubieuze debiteuren.

- Het hoge banksaldo is geld dat de leden hebben opgebracht en nu werkeloos op 
een bankrekening staat. De CFT zou graag zien dat dit geld weer ingezet wordt 
voor de rugbysport. 

- Met een minimaal budget zijn veel zaken bereikt, waaronder de goede positie 
van het Nederlands team.

- Debiteurensaldo per 30/6/20 ziet er erg netjes uit. 

- Het proces voor de goedkeuring van de jaarrekening 2019 is zeer rommelig 
verlopen.

- Voor de bespreking van de jaarrekening 2020 is daarom als datum gezet 21 april 
2021.



3. Conclusie

Commissie Financieel Toezicht, 30 september 2020

Als aanbevelingen zijn benoemd:

• Het narekenen en afwikkelen van de reorganisatie  2014 voorziening

• De accountant diverse processen binnen het bondsbureau te laten 
onderzoeken op betrouwbaarheid en risico’s

• Handhaven beleid naming-and-shaming debiteuren

De CFT adviseert de ALV:

1. Jaarrekening 2019 goed te keuren en 

2. decharge te verlenen













VWW Senioren – Onderscheid tussen prestatiesport en participatiesport

Stemt u voor de aanpassingen m.b.t. de eisen aan het aantal voor de eerste rij getrainde spelers 
dat een team beschikbaar moet hebben? 

15.4 Onderscheid tussen ‘prestatiesport’ en ‘participatiesport’: 
Een vereniging waarvan een team in de Heren en Dames Ereklasse en Heren 
Eerste Klasse volgens onderstaande tabel niet genoeg eerste-rij-spelers kan 
benoemen waardoor op enig moment tijdens de wedstrijd moet worden 
overgegaan tot een uncontested scrum blijft in gebreke. De wedstrijd wordt met 
30-0 en vijf wedstrijdpunten reglementair gewonnen verklaard aan de 
tegenstander. Het team dat in gebreke blijft, wordt als niet verschenen 
beschouwd. Maatregelen worden conform artikel 15.1 genomen.

Een vereniging waarvan een team in de Heren Tweede, Derde en Vierde Klasse 
en Dames Eerste, Tweede en Derde Klasse volgens onderstaande tabel niet 
genoeg eerste-rij-spelers kan benoemen, dient dit voor de wedstrijd te melden 
bij de scheidsrechter. Er zal worden overgegaan tot een uncontested scrum op 
basis van artikel 15.4.1



Artikel 17 gele kaarten

3 voorgestelde opties voor VWW jeugd 17.6, 17.7, 17.8 en senioren

Optie 1 Aantal gele kaarten zal naar vijf gele kaarten in vijf wedstrijden gaan (was drie 
gele kaarten in drie wedstrijden). Daaropvolgend ook de aanpassing in artikel 
17.7 & 17.8. 

Optie 2 Aantal gele kaarten blijft gelijk (drie gele kaarten in drie wedstrijden) in artikel 
17.6. Daaropvolgend ook geen aanpassing in artikel 17.7 & 17.8. Alleen de 
sanctie in artikel 17.6 zal van twee wedstrijden schorsing naar 1 wedstrijd 
schorsing gaan.

Optie 3 Geen aanpassingen. Huidig aantal gele kaarten blijft gelijk (drie gele kaarten in 
drie wedstrijden en twee wedstrijden schorsing) in artikel 17.6. Daaropvolgend 
ook geen aanpassing in artikel 17.7 & 17.8. 



Automatische schorsing 
volgt na:

Optie 1 Optie 2 Optie 3

5 gele kaarten
in 5 wedstrijden

3 gele kaarten 
in 3 wedstrijden

3 gele kaarten
in 3 wedstrijden

Aantal wedstrijden schorsing
2

wedstrijden
1

wedstrijd
2

wedstrijden

2e automatische schorsing +2 geel
2 wedstrijden

+2 geel
2 wedstrijden

+2 geel
2 wedstrijden

3e, 4e,..., automatische 
schorsing

+1 geel
2 wedstrijden

+1 geel
2 wedstrijden

+1 geel
2 wedstrijden

Houdt rekening met 
aangepaste norm World 
Rugby

Ja Nee Nee
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Kees Blaas, Mara Moberg, Obed Broersma, Marc Visser



Lars Looten – NRC The Wasps

Bram Oudman – RC Emmen

Tjerk Pardede – RFC Gouda



Ruaridh Smith – DSR-C

Edwin van der Spek – RFC Haarlem

Guus Welle Donker – WRC-te Werve



Dirk Bruil – Castricumse RC

Tim de Jong – Haagse RC

Melle Haanstra – Castricumse RC



Brechtje Karst – RC Delft

Esmee Ligtvoet – RC DIOK

Kim Ludeking – RC the Pickwick Players



Inger Jongerius – RC Waterland

Bastienne Oonk – AAC 



Wolf van Dijk – RC DIOK

Josh Gascoigne – RC Hilversum

Jordy Hop – RC Eemland





RUGBY ALS MIDDEL

ALV RUGBY NEDERLAND



Project Turnover & 
De Harde Leerschool

54

- LEVENS VERANDERENDE PROGRAMMA’S

- RUGBY ALS MIDDEL voor 18- en 18+

- TWEE SUCCESVOLLE PROJECTEN WERKEN 
SAMEN

- 2 OKTOBER LANCERING NIEUW CONCEPT 
OP NRCA

- SAMEN GROOTSTE RE-INTEGRATIEBEDRIJF  
NL MET EEN SOCIALE MISSIE.  SPORT 
(RUGBY) ALS MIDDEL OM GEDRAG TE 
BEINVLOEDEN.
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Gevangenis project

56

De volgende criteria worden in goed overleg 
met DJI vastgesteld en gehanteerd:

*Justitiabelen uit heel Nederland
*Gemotiveerd om deel te nemen tijdens, 
maar ook na de detentie aan het project
*Fysiek in staat om rugby te spelen
*Reststraf van een deelnemer is 
maatwerk, maximale reststraf is 1 jaar
*Zeden, zware agressiedelicten en/of 
geruchtmakende zaken uitgesloten.



Samen sterk
Schakel in de Ketenaanpak 
Ex-gedetineerden
een veiliger samenleving en vermindering van recidive

57
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Fase 1 binnen:
De eerste paar rugbytrainingen en Op Eigen Kracht 
bijeenkomsten staan in het teken van:
- Kennismaken
- Vertrouwen
- Inzicht
- Collegialiteit
- Groei
- Respect
- Behulpzaamheid.

Fase 2 binnen:
- Succeservaringen op fysiek en metaal vlak.
- Maken van een plan voor de toekomst.
- Netwerk inzichtelijk maken en een nieuw 

netwerk creëren. 
- Maken van loopbaankeuzes.

Fase 3 buiten:
- Gestelde doelen in praktijk brengen buiten de 

gevangenis.
- Begeleiding professionals en mentoren RN
- Gebruik maken van nieuw gevormde netwerk.
- Aan het werk/scholing/gepaste dagbesteding.



FASE 3
Ambulante begeleiding & 
persoonlijke mentor

Doelstellingen mentoren programma 

- Door middel van gedragsverandering het optimale uit het individu halen met als doel 
succesvol in de samenleving participeren inclusief baan en/of studie.

- Het recidivepercentage aanzienlijk omlaag brengen. 

- Positief netwerk creëren voor ex-gedetineerden.

- Participatie- en zelfredzaamheid bevorderen

- Interessant, leerzaam en dankbaar vrijwilligersprogramma opzetten.
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FASE 3
Rugby clubs Nederland

Nazorg/Vrijwilligers programma regio locaties Nederland:

- Clubhuis

- Trainingsmogelijkheden

- Vrijwilligers (begeleid)

- Netwerk gemeente & instanties

- Netwerk werkgevers & scholen

60
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SAMEN STERK
Anders re- integreren
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