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Introductie

We komen aan het einde van het eerste jaar van het nieuwe strategisch plan. Gedurende dezetoch wel uitdagende tijden, hebben we een goede
progressie kunnen maken richting onze doelen. Dit document zet de operationale activiteiten uit die gepland zijn In 2022 om ons verder te helpen
richting het behalen van onze doelstellingen.

Voor we doorgaan over de geplande activiteiten voor 2022, Is het belangrijk om even stil te staan bij het nog altijd blijvende effect van de Covid-19
pandemie op ons dagelijks leven, maar ook op meer specifiek de sport. In een jaar waar de operationele activiteiten van Rugby Nederland flink
verstoord werden, kan Ik zeggen dat we toch een groot deel van onze doelstellingen hebben kunnen verwezenlijken. Het was geweldigom te zien de
Rugby sport en zijn community met hun waarden en normen omgegaan zijn. Kracht, doorzettingsvermogen, solidariteit en respect waren duidelijk
merkbaar en we zullen ons flexibel en geduldig moeten blijven opstellen richting 2022.

Het hoofdthema van het strategisch plan "growing the game" zal een blijvende hoofdrol spelen In de activiteiten van 2022. De pandemie heeft het
ons allen niet gemakkelijk gemaakt, maarwe registreren nog altijd groei en kijken er ook naar uit hoe dit verder evolueert In 2022. Participatie
thema's voor groei en retentie zullen verder gesteund en versterkt worden bij al de Initiatieven als social rugby, veteranen, mixed ability and walking
rugby. Met de start van de wereldbeker In minder dan 2 jaar, zal er ook werk gemaakt worden voor de zichtbaarheid van de sport, plus een campagne
om de groei van onze jeugdleden nog te vergroten.

Support geven aan de clubs via het het Development Plan geeft ons een duidelijk tool om de groei In alle aspecten te garanderen. In 2002 zullen we
dit verder evalueren en uitbreiden, samen met het werk van de regionale coordinatoren die geintroduceerd zijn In 2021. Door dicht samen te werken
met deregio's, clubs en coordinatoren zullen de lijnen van communicatie enkel maar verbeteren In relatie naar het Development Plan.

Player Welfare blijft een cruciaal gedeelte van onze sport. We zullen hier dan ook verder aandacht aan geven door te Informeren en educatie om zo
een veilige omgeving voor al onze leden te kunnen bieden.

Een sterke organisatie Is vitaal om al onze ambities te behalen. Het bondsbureau zal dan ook de samenwerking vergroten met al zijn stakeholders
om de gemaakte doelstellingen te behalen. Rugby Nederland zal de processen en procedures blijven optimaliseren, en verzekeren dat er aandacht
blijft gaan naar goed bestuur.



Missie.

Rugbuy de
aantrekkelijkste
teamsportin

l'e spelen, te zien, te beleven

le voelen, te delen en van te leren

vrienden te maken en trots op te zijn. N e d e r I a n d m a ke n .



Visie.

Rugby groter,
sterker
Groter en bekender

We hebben een brede basis nodig om de sport te laten
groeien.

maken.

We zetten in op sterk kader, sterke clubs en regio’s en
een gezonde financiéle basis. Daarmee borgen we de
kwaliteit van de sport.

Bekender

We willen de sport en de waarden van rugby bij een
zo groot mogelijk publiek onder de aandacht brengen.
Daarmee trekken we meer fans, spelers en sponsoren
aan.



Respect

Zonder respect geen rugby. We spelen volgens

de regels. We respecteren de scheidsrechter, de
tegenstanders en onze medespelers. Ongeacht geloof,
geaardheid of geslacht.

Discipline

We laten discipline zien tijdens het becefenen van onze
sport. We spelen hard maar fair waarbij player welfare
in alle gevallen voorop staat.

Kameraadschap

Rugbu is de ultieme teamsport. Samen speel je en
train je en beleef je rugby. Je bent trots op je sport.
Rugbu onderscheidt je van de rest. le draagt de sport
altijd mee en bouwt vriemdschappen voor het lewven.

Kernwaarden.
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Doelstellingen 2024 Zichtbaarheid rugby vergroten

De waarden van rugby Groei jeugd
versterken en uitdragen

Groeidames

Toegankelijk spelaanbod,
met 15-a-side als basis

High performance pathway
dames naar WK 2025

High performance pathway
heren naar top 4 Champions
Poule

Vitale clubs en regiostructuur

Versterking kader, coaches organisatie
en scheidsrechters

Gezond financieel en
commercieel beleid
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gez elers en clubs amen optiekkenom
~ ‘het rugbu inhun eigen régio v r te ontwikkelen en versterken. Daarbij kijken
‘we naar Qemogelm(heden die iede C - /3 LC nclut
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0 Rugbyclubs beschikken ave 1 goed bestuur, goede © Rugby Nederland is op
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m Groeig

De sterke groei van de
maatschappelijke trend in,
voor een gezondere basi
kwaliteit van het jeugd
van reisafstanden en

Nederland stimuleert d
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m Groei

ort. Ook voor Rugby Né&erland is
n speerpunt. Dat l'ugl:u_i;J ook
ve Iaten het nog beter
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Wereldwijd groeit het aantal
groei bij vrouwelijke spel
vrouwen veel te bieder
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Versterking e
kader, coaches en
m scheidsrechters

teem verder uit. We

1 die zich in willen zetten

© Focusop ekken en scheidsrechters,
door promotie, pathwauys e perspectief

ing in jeugdschi chters

ionale cursussen om coach of scheidsrechter te ' '
& 75% van de pre sams heeft e iveau-3-coach
g '

por clubbesturen [ o bpl@idingen op maat specifiek voor jeugd, dames en‘;’
- bestuurslieden — -

t plan om Player Welfare_%‘,)\.geili"g Sportklim’ft
sport te versterken

 meer internationale ervaring voor Nederlandse coaches
srechters
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Nederlandse Heren
constantintop4
van Champions Poule

De basis voor de high performance pathway voor de heren zijn de zes Rugby
Academuy’s met zowel junior- als seniorafdelingen. Vanuit de Academu’skunnen de
bestetalentengevraagd wordenvoordeeinameaanhet Nationaal TrainingCentrum
(NTC) in Amsterdam. Vanuit het NTC worden de beste talenten geselecte voor

Onder 18 en Onder 20. Een nieuw op te richten onder 23 tearndient als laatste stap

naar het nationale team. Dit betekent dat de top van deﬁ_
een semiprofessionele opzet. O\

sse toegroeit naar

D|t betekent..

» Betere afstemmlng van de Rugby Academuy’s, de NTC's en de
selecties

& Talentvolle spelers doen ook ervaring op bij buitenlandse clubs '

< Oprichting Onder 23-selectieteam dat deelneemt aan Rugby
Europe Champions Club Competitions

» Meer spelers met semiprofessionele status

» Internationale clubcompetitie met Belgié en Duitsland

Onze sport

Waar staanwein 2024
¥ Heren selectie staat in top 4 van Rugby Europe Champions Poule
» Onder 23 team speelt in top 4 REC Club Competition
.Onder 20 team neemt deelaan WK Trophy

& Onder 18 behoort tot top 3'op EK

~ De ereklasse biedt voldoende uitdaging voor Nederlands talent
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Zichtbaarheid rugby
m vergroten

Om meer nieuwe actieve spelers bij rugby te betrekken is media-aandacht een
belangrijke drijver. Ook is media exposure essentieel om de commesciéle waarde
van Rugby Nederland te versterken en om sponsoren aan te trekben De Rugby
World Cup 2023 in Frankrijk is een unieke kans om meer rugby op tv te krijgen.Onze

strategie is ernaar te streven deze zendrechten bij een publieke omroep-onder te
brengen. Ook proberen we in samenwerking met Rugby Europe de media exposure

vande Europese competities waaraan Nederlandse teams deelnemen tevergroten.
Voor de BeNeCup en de ereklassecompetitie streven we naar meerexposure op de
nationale media.

Dit betekent...

¢ Wedstrijden vande Nederlandse selecties op open kanaal
& Livestreams van de Ereklasse en BeNecup

& Structurele sportpromotie en ledenwervingscampagnes
¥ Het NRCA wordt the home of rugby

& Clubs vergroten zichtbaarheid van rugby in eigen gemeente

Onze sport

Wadtrstaan we in 2024
& Hetaantal leden is vergroot naar 20.000

f Het aantal fans s vergroot naar100.000 |

4 Het WK_2023 in Frankﬂjk iste zien in Nederland op een open

0 :\gi?is:wéﬁéﬁjksezexposur&ﬁ%%@egn offline media
’ SN
= RN
~ De Business Network vervult een actieve ambassadeursrol
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Eenieder die rugby kent of er mee te
belangrijkste onderscheidende waarde. |
jaren nog meer zichtbaar wat fespect in
en liefhebbers moeten doen om dit te behouc pk anderen te overtuigen
dat rugby de aantrekkelijkste sport van Nederland is, is het verder vorm geven
en uitdragen van deze waarden essentieel. We en zichtbaar wat rugbg kan
aatschappij en sponsoren. We zijn zowel

. en wat we als'leden

betekenen voor spelers, community, 1@
binnen de sport als naar buiten toe ambassadeurs voor onze sport en kernwaarden.
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Dit bEfekent...

% Een primaire rol voor de clubs bij het bewaken en behouden van
de kernwaarden ‘

¥ Rugby Nederland, clubs en spelers
structureel en actief uit

% Rugby Nederland, clubs en spelers zetten de kernwaarden lokaal
in voor sponsoren, subsidie ]

e kernwaarden, rugbuy, en inclusiviteit en
diversiteit znchtbaar maken

¥ We doen marktonderzoek naar de kernwaarden van rugby bij
het grote publiek en verwerken de resultaten in een actieplan
en doelgerichte campagnes om rugbywaarden groot onder de
aandacht brengen

aakt m,de omende

» , i 3

Onze sport

)

\ . "’
Waar staan we'in 2024

& De kernwaarden zijn zichtbaar in al communicatie-uitingen
& De kernwaarden zijn zichtbaarin het handelen van de clubs en
spelers .

% Minder ‘onsportieve’ claims worden ingediend
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4 Een positief eigen vermogen
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'groei van in omsen \Ia’rmith

@ Introductie van het Rugby Nederl

# Extrainkomsten uit congresse

i

Het opstellen van een commerc

NG49jund 31,))

en jaarlij

& Minimaal 3 grote meerjange sponsoren voor minstens 75 000
perjaar
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