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Rugby vormt betere mensen én atleten. Rugby laat je groeien OM DAT WE G E LOVE N | N DE

als persoon, zowel mentaal als fysiek. Je kunt rekenen op
teamgenoten die je ondersteunen eninspireren. Dit doe je
samen vanuit onze drie kernwaarden: respect, discipline en KRAC HT VAN R U G BY
kameraadschap. Eigenlijk verdient iedereen een beetje rugby in
zijn leven!

Samen met vitale rugbyclubs willen we zoveel mogelijk mensen
de kracht van rugby laten voelen. We gaan rugby laten groeien
als sport en daarnaast als middel inzetten voor een positieve
bijdrage aan de samenleving. Rugby is toegankelijk voor
iedereen, ongeacht achtergrond of vaardigheidsniveau.

Rugbyclubs spelen een cruciale rol; zij vormen de basis van onze
sport. De club is de veilige en welkome omgeving waar we
samen veel plezier aan rugby beleven. We willen de gehele rugby
community in Nederland blijvend verbinden. Deze Rugby Agenda
2032 richt zich op het versterken van rugby in Nederland. Zo
dragen we ook direct bij aan de ambities uit de Sportagenda
2032 van NOC*NSF om “het sportiefste land ter wereld” te
worden.
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VERTREKPUNT 2024

Rugbyclubs opererenin een snel veranderende omgeving waar sport
steeds meer maatschappelijke waardering krijgt. Naast sport als doel,
wordt het ook gezien als middel voor een gezonde en weerbare
samenleving. De toenemende aandacht voor fysieke en mentale
gezondheid komt bovenop bestaande uitdagingen zoals
bewegingsarmoede onder jongeren en ongezonde leefstijlen.

Rugby Nederland heeft zich tot doel gesteld bij te dragen aan de ambitie
van NOC*NSF's Sportagenda 2032 om sport toegankelijk te maken voor
alle Nederlanders. Door met de Rugby Agenda 2032 dezelfde structuur
en uitgangspunten te kiezen, wordt het voor rugbyclubs eenvoudiger
om aan te sluiten bij gemeentelijk beleid.

Zo zet Rugby Nederland zich in om niet alleen de rugbysport te
versterken, maar ook bij te dragen aan bredere sportieve en
maatschappelijke doelen. Hiermee wordt een duurzame sportcultuur
bevorderd waarin sportplezier en toegankelijkheid voorop staan.
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OVERTUIGING

Rugby is dé teamsport met een plek
voor iedereen. Ons respect, discipline
en kameraadschap vormt je en laat je
groeien als persoon. Dit beleef je
samen. ledereen verdient rugby in zijn
— leven.

@ Waar we in geloven



AMBITIE

Nederlands rugby is koploper in de nationale en internationale
sportwereld.

Met onze kernwaarden als kompas levert rugby een positieve
bijdrage aan de Nederlandse samenleving en daarbuiten. Vanuit de
unieke Nederlandse sportinfrastructuur gebruiken we samen met

onze vitale verenigingen kansen en innovaties om iedereen de

kracht van rugby te Iaten beleven.

Waar we naar streven @



STREEFDOELEN

Onze ambitie - omin 2032 koploper te zijn - is vertaald naar
concrete en meetbare streefdoelen. Alle streefdoelen zijn of
worden onderbouwd met data. Op basis van de trends van de
afgelopen jaren, en met oog voor de maatschappelijke
ontwikkelingen, stellen we ambitieuze maar realistische doelen.
Een aantal streefdoelen zijn echter moreel gedreven. Zo streven we
ernaar dat iedereen (100%) zich welkom voelt in een veilige,
gezonde eninclusieve sportomgeving en dat 100% van de
sportende jeugd een aantoonbaar bekwame official, instructeur,
trainer en/of coach heeft. Met minder dan 100% zijn we simpelweg
niet tevreden.

Op basis van een nulmeting per streefdoel monitoren we de
voortgang. leder jaar bepalen we met elkaar of we op koers liggen,
of er voldoende voortgang is geboekt, of we impact maken en of
we nog steeds de juiste strategie hanteren of deze moeten
bijstellen. Zo blijven we doelgericht, koersvast en kunnen we
tegelijkertijd flexibel inspelen op een veranderende context of een
minder effectieve strategie. Niet alleen aan het einde van een
beleidsperiode, maar ieder jaar.

Elk jaar stellen we een jaarplan vast waarin staat beschreven welke
punten prioriteit hebben en hoe we dit gaan invullen.

@ Wat we gaan realiseren



STREEFDOELEN

30.000 actieve leden van rugbyclub,
waarvan 30% vrouwen, in Nederland
ervaren het plezier van rugbuy.

100% van rugbyers heeft een official,
trainer en/of coach die aantoonbaar
bekwaamiis.

100% van rugbyclubs bieden een
passend rugbyaanbod binnen een
veilige sportomgeving.

80% van de clubs voldoet aan de eisen
gekoppeld aan de status “vitale
vereniging” ondersteund door gezond
vrijwilligersbeleid.

Rugby staat in de Top-5 teamsporten
die ouders overwegen voor hun kind.

Wat gaan we realiseren

Deelname aan de WKsin 2029 & 2031
met zowel de dames en heren inspireert
en levert een positieve bijdrage aan de
Nederlandse samenleving.

Nationaal eninternationaal dragen we
bij aan de ontwikkeling van sport.




30.000 actieve leden van rugbyclubs, waarvan 30%
vrouwen, in Nederland ervaren het plezier van rugbuy.

Ons doel is om minstens 30.000 mensen in Nederland wekelijks
actief aan rugby te laten deelnemen. Dit bereiken we door
instroom van nieuwe leden te verhogen, doorstroom beter te
faciliteren en daarmee uitstroom verlagen. De doelgroep
vrouwen behoeft binnen deze ambitie extra aandacht met veel
groeipotentie. Rugby biedt zowel vaste competities als ook
meer individueel flexibel aanbod waarin je deel kunt nemen aan
rugby.

Een belangrijk onderdeel van onze aanpak (en die van World
Rugby) is de promotie van T1Rugby, een non-contactvariant
die laagdrempelig en toegankelijk is. TTRugby wordt in de
introductiestrategie leidend om op scholen kennismaking met
rugby te bevorderen. Deze rugbyvorm wordt een vast
onderdeel van het aanbod bij onze clubs, zodat iedereen
wekelijks kan sporten en elkaar kan ontmoeten zonder de druk
van competitie.




100% van rugbyclubs biedt een passend rugbyaanbod
binnen een veilige sportomgeving.

In 2032 biedt Rugby Nederland een breed en passend aanbod
voor iedereen, met speciale aandacht voor meiden en dames.
We streven ernaar om 30.000 wekelijkse rugbyers te bereiken
met een aanbod dat aansluit bij hun motivatie, capaciteit en
mogelijkheden. Ons aanbod is vindbaar, betaalbaar en
toegankelijk, zodat iedereen de kans krijgt om plezier in rugby
te beleven. We verlagen de drempel om te beginnen met rugby
en helpen mensen om het rugbyen ook langer vol te houden.

Met aandacht voor passend aanbod per levensfase en door
samenwerking met partners zorgen we ervoor dat iedereen,
ongeacht leeftijd, achtergrond, fysieke/mentale gesteldheid,
gender, seksuele voorkeur of ervaring kan deelnemen aan
rugby in eeninspirerende, veilige en inclusieve omgeving.




100% van rugbyers heeft een official, trainer en/of
coach die aantoonbaar bekwaamis.

Het begeleiden van jeugd bij het rugbyen is essentieel voor hun  Daarnaast stimuleren we clubs om meer aandacht,

gezonde ontwikkeling en het plezier dat ze in rugby ervaren. waardering, en ontwikkelingsmogelijkheden te bieden
Met een kwalitatieve sportbeleving binden we meer sporters aan hun kader. Dit zorgt ervoor dat bestuurlijk,
aan rugby en behouden we meer leden. arbitrerend en technisch kader nog beter in staat zijn om

kinderen en volwassenen sportplezier te bieden in een
Ons doelis datin 2032 alle rugbyers worden ondersteund door sociaal veilige omgeving. Altijd begeleid met
een aantoonbaar bekwame official, trainer of coach die actief enthousiaste en bekwame officials, trainers, en
en positief bijdraagt aan hun groei en het behoud van leden instructeurs voor elk sportend kind.
binnen de sport. Hierbij staan de ontwikkelmogelijkheden en
behoeften van de spelers altijd centraal.

Om ervoor te zorgen dat 100% van de sporters een aantoonbaar
bekwame official, trainer-coach heeft ondersteunt Rugby
Nederland clubs aan de hand het development plan om
aantoonbaar bekwaam kader te realiseren en hiermee de
kwaliteit van de sportbeleving te vergroten en te borgen.

Het Meerjarig Opleidingsplan Rugby (MOR) is leidend in het
aanbod vanuit Rugby Nederland en de ontwikkeling van de
spelers. Binnen de kaderopleidingen wordt aangeleerd hoe te

werken met het MOR.




80% van de clubs voldoet aan de statuseisen van “vitale club”
ondersteunt door gezond vrijwilligersbeleid.

Samen met clubs en gemeenten bouwen we aan vitale
rugbyclubs met een bekwaam bestuur en deskundig kader.
Gedreven door een heldere visie zorgen we voor optimale
organisatie, aanbod, kader, accommodatie en sociale veiligheid.
We streven ernaar dat iedereen zich thuis voelt in onze sport,
ongeacht achtergrond, fysieke of mentale gesteldheid, gender
of seksuele voorkeur. We erkennen en waarderen dat iedereen
verschillend is; deze verschillen dragen bij aan de kracht en
samenhang van een rugbyteam. Samen maken we rugby rijker
eninclusiever.

We ondersteunen clubbestuurders proactief in hun dagelijkse
taken, zodat zij efficiént kunnen functioneren. Daarbij besteden
we extra aandacht aan trainer-coaches, instructeurs en officials
om sportplezier te verhogen en actieve deelname te bevorderen.

We inspireren en ondersteunen clubs om actief in te spelen op
hun omgeving, wat de vitaliteit vergroot, het maatschappelijk
belang versterkt en mogelijkheden voor verdere groei creéert.



Rugby staat in de Top-5 teamsporten die ouders

overwegen voor hun kind.

Ons streven is om rugby een vanzelfsprekende keuze te maken

voor ouders en kinderen, naast de traditionele teamsporten
zoals voetbal, hockeuy, volleybal, basketbal en handbal. Om dit
doel te bereiken, is het essentieel om enkele belangrijke
factoren te waarborgen.

Allereerst moet rugby toegankelijk zijn voor nieuwe spelers,

wat begint met een enthousiaste, laagdrempelige introductie.

Daarnaast is het van cruciaal belang dat er een kwalitatief
aanbod in de buurt is waar kinderen kunnen rugbyen. Dit
betekent dat clubs zorgen voor welkome en toegankelijke
locaties. Een aantoonbaar bekwaam kader van trainers en
coaches draagt bij aan de kwaliteit van de ervaring en zorgt
ervoor dat kinderen zich met plezier in een veilige omgeving
ontwikkelen.

Rugby moet zich blijven onderscheiden door de eigen
kernwaarden Respect, Discipline en Kameraadschap, die
centraal staanin alles wat we doen. Dit sluit aan bij de
verwachtingen van ouders en zorgt ervoor dat rugby een
sport is die ze actief overwegen voor hun kinderen.
Promotie en zichtbaarheid spelen hierbij een sleutelrol,
zodat ouders rugby kennen als een betrouwbare en
waardevolle keuze.

Ten slotte is het belangrijk omin te zetten op
sportplezier, enthousiasme van huidige rugbyers en een
sterk sociaal netwerk, hiermee vergroten we de kans op
instroom én behoud van jeugdige spelers.




Deelname aan de WK's in 2029 (D) & 2031 (H) inspireert
en levert een positieve bijdrage aan de samenleving

We bouwen verder op het fundament van de structuren, De toegevoegde waarde van toprugbuy:

systemen en processen die al succesvol draaien op het gebied « Toprugby dient als inspirator voor jonge kinderen om

van talent-ontwikkeling en -identificatie. We investeren in een te dromen van het grote toneel.

duurzame en kwalitatieve omgeving voor spelers, staff en « Toprugby dient als inspirator voor de huidige

match officials om te kunnen excelleren. maatschappij door onze waarden en normen tentoon
te stellen.

Door de volgende jaren te focussen op een kwaliteitsinput « Toprugbydient alsinnovator om verder te bouwen op

binnen de pathway kunnen we op een consistente manier de nieuwste trends binnen rugby eninternationale

ontwikkelen en ervoor zorgen dat de huidige successen geen sport.

verrassingen zijn, maar de norm. We zorgen voor een continue « Toprugby dient als een platform dat diverse partners

doorstroom van talent door de basis te verbreden en door een bundelt om een duurzame en kwalitatieve omgeving

nauwere samenwerking met de rugbyclubs en Rugby te garanderen.

Academies.

Dit alles binnen een duurzaam financieel model en passend
governance, zodat we op en naast het veld het hoogst haalbare
kunnen bereiken.




Nationaal en internationaal dragen we bij aan
de ontwikkeling van sport.

Als Rugby Nederland willen we bijdragen aan de ontwikkeling
van rugby en sport op nationaal en internationaal niveau.
Middels onze unieke kernwaardenhebben we een aanzienlijke
impact op de huidige maatschappij. ledereen verdient immers
een beetje rugby in zijn leven. Door aan tafel te zitten met en
binnen nationale en internationale sportinstanties, bedrijven en
overheden leveren we een positieve bijdrage aan de toekomst
van sport wereldwijd.

Via intensieve samenwerkingen met universiteiten,
hogescholen en andere onderzoekscentra nemen we een
innoverende rol binnen onderzoek en implementatie van player
welfare en performance. Door de samenwerking met World
Rugby, Rugby Europe en NOC*NSF uit te breiden en te
verdiepen, kunnen we mede bepalen welke richting deze
organisaties gaan en de positieve impact van rugby vergroten.




KRITISCHE
SUCCES-
FACTOREN

Noodzakelijk omn ambitie en streefdoelen te realiseren



KRITISCHE SUCCESFACTOREN

Kwaliteitsverbetering en Structureel substantiéle Passend governance model
professionalisering van de additionele financiéle wat een slagvaardig Rugby
rugbysector. investeringen. Nederland mogelijk maakt.

Optimale samenwerking,
nationaal en internationaal, Veilig sportklimaat en veilige
met stakeholders binnen en sport.
buiten de sportsector.

Zichtbaarheid van rugbu.

Kernwaarden zijn het kompas
bij de keuzes die we maken.

Noodzakelijk om ambitie en streefdoelen te realiseren



UITVOERINGS-
STRATEGIE

In de Rugby Agenda beschrijven we onze uitvoeringsstrategie
op hoofdlijnen. Aan de hand van acht actielijnen gaan we aan
de slag om onze ambitie en streefdoelen te realiseren.

Binnen elke actielijn stellen we prioriteiten. De actielijnen
zorgen voor koersvastheid en de prioriteiten binnen de actielijn
bieden flexibiliteit in de focus die we aanbrengen. Deze
prioriteiten kunnen veranderen als de situatie daarom vraagt.



UITVOERINGSSTRATEGIE

/

We werken nationaal en internationaal intensief en effectief samen, binnen en buiten de rugbysector
\L

/

We versterken de organisatiekracht van rugbyverenigingen op maat
\

/

We werken aan voldoende en bekwame vrijwilligers en professionals
\L

/

We organiseren aantrekkelijk rugbyaanbod, waaronder wedstrijden en evenementen
\L

/

We organiseren kansrijke topsport- en opleidingsprogramma’s binnen een optimaal topsportklimaat
N\

4

We werken aan voldoende toegankelijke rugbyaccommmodaties waar mensen zich welkom voelen.
\

/

We versterken en promoten onze waarde(n) van rugby voor iedereen
\L

/
We blijven wendbaar en innovatief

\




Uitvoeringsstrategie

We werken nationaal eninternationaal intensief en effectief
samen, binnen en buiten de rugbysector

Voor Rugby Nederland is samenwerking een cruciaal fundament voor de ambities van de
Sportagenda 2032. Het realiseren van onze doelen kan niet zonder de kracht van gezamenlijke
inspanningen, zowel binnen als buiten de sportsector.

Met de diverse partijen in het Nederlandse sportlandschap - van clubs en Rugby Academuy’s
tot overheden en maatschappelijke organisaties - ligt er een enorme kans om rugby sterker te
positioneren. Door samen te werken met andere sportbonden, onderwijsinstellingen,
zorgorganisaties en bedrijven, versterken we niet alleen onze sport, maar leveren we ook een
waardevolle bijdrage aan maatschappelijke thema's zoals gezondheid, inclusie en
duurzaambheid.

Rugby Nederland wil de verbindende factor zijn en kennis, middelen en netwerken
samenbrengen. Alleen door te werken vanuit elkaars kracht en expertise kunnen we ervoor
zorgen dat rugby floreert, de sport toegankelijker wordt en we bijdragen aan een samenleving
waarin sportplezier en veiligheid voor iedereen binnen handbereik zijn. Samen maken we het
verschil.

Langdurige en inhoudelijke
partnerships met

Verdiepen van samenwerking
World Rugby, NOC*NSF, Rugby

Vitale verenigingen en
regiostructuur

Wat we gaan doen

maatschappelijke organisaties
en het bedrijfsleven

Europe




Uitvoeringsstrategie

We versterken de organisatiekracht van rugbyverenigingen op
maat

Samen met clubs en gemeenten bouwen we aan vitale rugbyclubs met een bekwaam
bestuur en deskundig kader. Gedreven door een heldere visie zorgen we voor optimale
organisatie, aanbod, kader, accommodatie en sociale veiligheid.

We ondersteunen clubbestuurders proactief in hun dagelijkse taken, zodat zij efficiént
kunnen functioneren. We besteden extra aandacht aan trainer-coaches, instructeurs en
officials om sportplezier te verhogen en actieve deelname te bevorderen. Daarnaast

" inspireren en ondersteunen we clubs om actief in te spelen op hun omgeving, wat de
vitaliteit vergroot, het maatschappelijk belang versterkt en mogelijkheden voor verdere
roei creéert.

Het Meerjarig Opleidingsplan Rugby (MOR) is leidend in het aanbod vanuit Rugby
Nederland en de ontwikkeling van de spelers. Voor het kader is dit de leidraad en binnen
de opleidingen wordt aangeleerd hoe te werken met het MOR.

Proactieve
verenigingsondersteuning en
samenwerking binnen de regio

Versterking bestuurs- &

technisch kader

L

Wat we gaan doen



Uitvoeringsstrategie

We werken aan voldoende en bekwame vrijwilligers en
professionals

Vrijwilligers zijn cruciaal voor het functioneren en de groei van rugbyverenigingen. Hun inzet
zorgt voor sterke clubs en een levendige sportcultuur. Rugby Nederland ondersteunt clubs
met wervingscampagnes, trainingen en tools om vrijwilligers te binden en te waarderen.
Samen zorgen we voor een duurzaam vrijwilligersbestand, waardoor rugbyverenigingen
kunnen blijven groeien en bloeien.

Om ervoor te zorgen dat 100% van de sporters een aantoonbaar bekwame official, trainer-
coach heeft ondersteunt Rugby Nederland clubs aan de hand het development plan om
aantoonbaar bekwaam kader te realiseren en hiermee de kwaliteit van de sportbeleving te
vergroten en te borgen. Daarnaast stimuleren we clubs om meer aandacht, waardering, en
ontwikkelings- mogelijkheden te bieden aan hun kader.

Dit zorgt ervoor dat bestuurlijk, arbitrerend en technisch kader nog beter in staat zijn om
kinderen en volwassenen sportplezier te bieden in een sociaal veilige omgeving, met
enthousiaste en bekwame officials, trainers, en instructeurs voor elk sportend kind.

Meer aantrekkelijke en Versterken van de competenties
kwaliteitsvolle betaalde banen en expertise van professionalsin
binnen rugby rugbyorganisaties

Werving en behoud van
vrijwilligers voor rugby

Wat we gaan doen



Uitvoeringsstrategie

We organiseren aantrekkelijk rugbyaanbod, waaronder
wedstrijden en evenementen

In 2032 biedt Rugby Nederland een breed en passend aanbod voor iedereen, met speciale
aandacht voor meiden en dames. We streven ernaar om 30.000 wekelijkse rugbyers te
bereiken met een aanbod dat aansluit bij hun motivatie, capaciteit en mogelijkheden. Ons
aanbod is vindbaar, betaalbaar en toegankelijk, zodat iedereen de kans krijgt om plezierin
rugby te beleven. Dit verlaagt de drempel om te beginnen met rugby en helpt mensen om het
rugbyen ook langer vol te houden.

T1Rugby (non-contact rugby) is een vast onderdeel van onze sport, ideaal voor degenen die op
zoek zijn naar een laagdrempelige en toegankelijke manier om rugby te ervaren. Daarnaast
bieden we Social Rugby aan, een flexibele vorm van de sport voor spelers die niet wekelijks
competitie willen spelen, maar toch willen genieten van het spel en de rugby community. Met
aandacht voor passend aanbod per levensfase en door samenwerking met partners,
verbeteren we de beweegvaardigheid van de jeugd en zorgen we ervoor dat iedereen,
ongeacht leeftijd of ervaring, kan deelnemen aan rugby. Hiermee creéren we een inspirerende
en inclusieve rugbyomgeving voor alle leeftijden en niveaus.

Optimaliseren sportaanbod:
versterken van de match tussen
vraag en (flexibel) aanbod om de

Organiseren van aantrekkelijke
wedstrijden, (top)competities en
events voor deelnemers en
supporters

Organiseren van

toonaangevende

ledengroei en -behoud te
realiseren.

Wat we gaan doen @

topsportevenementen




Uitvoeringsstrategie

We organiseren kansrijke topsport- en opleidingsprogramma'’s
binnen een optimaal topsportklimaat

De organisatie van kansrijke en verantwoorde topsport- en opleidingsprogramma’s resulteert in
een continue doorstroom van talentvolle spelers, coaches en match officials. Door kwalitatieve
educatie binnen onze pathway te baseren op de nieuwste trends, zorgen we voor een
kwaliteitsinput voor alle stakeholders. Door een nauwe samenwerking met de Rugby Academies
en clubs creéren we een brede basis en verhogen we de kennis en vaardigheden.

Om meer ‘rugbytijd’ te realiseren voor spelers zetten we in op duale carrieres. Door samen te
werken met partners zorgen we voor een kwalitatieve omgeving voor spelers om zich verder te
ontwikkelen binnen Nederland. Op die manier verhogen we de kans om de gestelde doelen te
behalen. We bouwen verder aan de pathway voor dames om onze depth chart te vergroten tot
vier mogelijke teams. Zo faciliteren we een grotere kans richting kwalificatie voor het WK in 2029.

Dit alles onder een slagvaardig governance en financieringsmodel om toekomstige successen
telkens een stap voor te blijven, vanuit een duidelijke strategie waarop we duurzaam verder
bouwen.

Uitvoeren van topsportstrategie

Organisatie van kansrijke en

Duurzaam governance model

en vaststellen
financieringsmodel

verantwoorde topsport- en
opleidingsprogramma’s

Wat we gaan doen @

voor topsport




Uitvoeringsstrategie

We werken aan voldoende toegankelijke rugbyaccommodaties
waar mensen zich welkom voelen.

Rugby Nederland kan het optimaal benutten van (top)sportaccommodaties stimuleren door ——
samenwerking met partners en lokale instanties te versterken, wat zorgt voor toegankelijkheid en :
rendabiliteit door regelmatige activiteiten, wedstrijden en evenementen te organiseren. Het
Nationaal Rugby Centrum Amsterdam (NRCA) moet als het ‘Home of Rugby’ verder uitgroeien tot het
centrum van de rugbysport in Nederland. Dit versterkt de positie van Nederland in de rugbywereld,
verhoogt de zichtbaarheid van de sport, en bevordert zowel de ontwikkeling van talent als de groei
van de sport op nationaal niveau.

We zetten in op het stimuleren van uithodigende accommmodaties waar iedereen zich welkom voelt.
We ondersteunen clubs bij het ontwikkelen van faciliteiten die toegankelijk en aantrekkelijk zijn voor
spelers, verschillende doelgroepen en supporters. Door middel van begeleiding en middelen helpen we
clubs om hun accommodaties inclusiever te maken, zodat ze een centrale rol spelenin de
sportbeleving. Dit draagt bij aan de duurzame ontwikkeling van onze sport en het welzijn van alle
betrokkenen.

Optimaal benutten van
(top)sportaccommodaties

Stimuleren van uitnodigende

verenigingsaccommodaties
waar iedereen zich welkom voelt

waardoor ze toegankelijk en
rendabel zijn




Uitvoeringsstrategie

We versterken en promoten onze waarde(n) van rugby

voor iedereen

De kernwaarden van Rugby Nederland- respect, discipline, passie, kameradschap- vormen de
basis van onze sport en onze identiteit. Rugby Nederland zet deze waarden centraal in al haar
activiteiten en communicatie, en helpt clubs om ditzelfde te doen. Door advies, ondersteuning
en begeleiding bij implementatie of incidenten, blijven de kernwaarden leidend en herkenbaar
binnen de sport.

We maken gebruik van inzichten in effectieve communicatie om onze boodschap krachtig
over te brengen en rolmodellen te creéren die deze waarden belichamen. Via Oranjerugby en
de Ereklasse presenteren we rugby als een voorbeeldsport en versterken we de zichtbaarheid
van onze kernwaarden. Dit draagt bij aan onze gezamenlijke inspanning om rugby te Iaten
groeien op clubniveau.

Daarnaast zoeken we commerciéle en maatschappelijke partnerships die onze waarden delen
en versterken. Samen zorgen we ervoor dat rugby toegankelijk blijft voor iedereen en zijn
unieke boodschap breed wordt uitgedragen.

Verleiden eninspireren van (niet) Actief benutten van de
De kernwaarden van rugby sporters door gerichte inspirerende, verbindende en
versterken en promoten. marketing en communicatie commerciéle waarde van
acties topsport

Wat we gaan doen



Uitvoeringsstrategie

We blijven wendbaar en innovatief

De kernwaarden van Rugby Nederland- respect, discipline, passie, kameraadschap- vormen
de basis van onze sport en onze identiteit. Rugby Nederland zet deze waarden centraal in al
haar activiteiten en communicatie, en helpt clubs om ditzelfde te doen. Door advies,
ondersteuning en begeleiding bij implementatie of incidenten, blijven de kernwaarden leidend
en herkenbaar binnen de sport.

We maken gebruik van inzichten in effectieve communicatie om onze boodschap krachtig
over te brengen en rolmodellen te creéren die deze waarden belichamen. Via Oranjerugby en
de Ereklasse presenteren we rugby als een voorbeeldsport en versterken we de zichtbaarheid
van onze kernwaarden.

Daarnaast zoeken we commerciéle partnerships die onze waarden delen en versterken. Samen
zorgen we ervoor dat rugby toegankelijk blijft voor iedereen en zijn unieke boodschap breed
wordt uitgedragen.

We volgen nauwlettend

Versterken van efficiént en . . !
nationale en internationale

Continue integratie van
onderbouwd sportbeleid d.m.v.
datamanagement

onderzoek en wetenschap
binnen player welfare

trends op gebied van innovatie
in de (rugby)sport




EFFECT

« Rugbuyers beleven iedere dag rugbyplezier;

« Nederland heeft een helder beeld van rugby,
herkent onze kernwaarden in de samenleving en
is trots op onze topsportprestaties;

« De gemeenschap voelt zich veilig en thuis in onze
rugbyomgeving;

« Rugbuyers vinden goed begeleid rugbyaanbod dat _
bij hen past en blijven langer actief lid als rugbuyer;

', gggggmd. « Substantiéle groei van rugbyleden (in het
bijzonder bij dames & jeugd);

« Slagvaardig georganiseerde rugbysportin
Nederland.

« Het bedrijfsleven heeft de waarde(n) van rugby
omarmd;

« Internationale erkenning voor de ontwikkeling
van rugby in Nederland;

Wat we daar van merken @



Wij geloven in de kracht van rugby! Wij geloven dat we die
kracht samen als één Rugby Nederland met zoveel
mogelijk mensen kunnen delen. Wij willen rugby laten
groeien als sport en daarnaast als middel inzetten voor L4
een positieve bijdrage aan de samenleving. Want net als
op het veld: voortgang boek je niet door de bal voor jezelf
te houden, je geeft hem door.

--_"5

ledereen verdient een beetje rugby in zijn leven!

" Rugby
Nederland

Samenvattend



