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2. Afmeldingen en Ingekomen stukken

Verenigingen:
Alkmaarse RUFC
Rugby Club Bulldogs
Rugby Club Den Helder
Rugby Club Drachten
Rugby Club Greate Pier
RCO Harlequins

Rugby Club Spakenburg
VRC the Vets

EVRC Wallabys

Rugby Club Zwolle

Ereleden en leden van
verdienste:

Wim van Beek
Eddy Bicker

Kees Blaas

Peter de Bruijn
Henk van Breukelen
Nick Gale

Wim Peperkamp
Simon Plomp

Tim Schumacher

4//Rugby
V// Nederland



3. Notulen 22 juli 2022 it S

Concept Notulen: Leden Vergadering - Rugby
Datue: 2pn2022

Loeate:  NRCA

Te: 20.00 wur

Netalis Marais e Roumaiaar

Aanwesig van hat Bastuur
R. Boua {voorzimas), E. Vissar A 2zas FIngan), M. van Zoast
! . L Rosiar . Kooistrs 23k80 &0 METI3), J. Tawkan (2op800rT)

Aanwezig Bendsdureau: Manahs tan Rouwsiaar, Kriste! Vanhaut, Timan Vader, Jeanns Bast

AInweIigs verenigingen

AAL Rugty (8] 1. va Linden; Amszaivesnsa RC (20] AL Barm; AS.RV. Ascrum (6] K. Cement A EquatagergsRC the Big
Stonas [4) H. Hokss; Bradass RC (9] H. Jongalan, R v Dnmmalan; Castricumsa RC (8) 8. Maters: RC Dan Heicar (5) B. v Zuse,
R. Dalnum; RC Dai%t (9) 0. Winkals; RC DIOK (10} €. Ansmana; RC Tha Dukas (10] £ van odr Zands; RC Eamiand [10)

T v RAYA; RC 't Geo! (10) £ Basman; REC Gouda (8) GJ. MOS: Hasgsens RC(10) 5, tan Hagen, P. HOOE: RC Haarem (20)
1. Beucking: RC Hilvarzum (7] R van Dissen; B) Bosgachotan; RC the HOOKar (7) 5. SIob, B HoKtaA; REC Ostarwilk
Ovtars {7) R Verstantosen, J v Spaandonk: DRC tha Pekwick 2iayers (7) K. Prickar; ARC tha PIgs (5] £ iasarak RUS (3)

A Maliers, L Rocd, A =engn, B, Gal RC the Smugplars (2) S. Bamhoom; RE Snaak {2) 5. Cnossen; RC Soakandurg (2)

A. Babas, P va Delissal; Stichesche RFC (2) 3. Daniais: Utrechtss RC (20) M. Varage: USRS (5] K Sosaiman, L Osanwala;
Veorburgta RC (3) P. KoRPa!

ASfmeIgEemmizianen ooganaates
Commizsis van Fimanciasl Taeziont (CFT) G2 Mooy, Commizsie Onderzcheisingen an Precieaten (COP) K. Blaaz, Commissie
Gestructureard Satzoen (CGS) R. 8s Mocy

A3NweTige Eraiaen 80 LaSEn van Versenste
K. Blaaz, W.van Ecc

Afwazigmatkanckgaving

RC Amstargam, RC Bowkariders, ORC Back Buis, RC Butocgs, RC Orontan, OSR-C. EFRC Exanders, Feanstar RC, RC Graats
Piar, RC Groni . RC Hawks; RC MMRC, RC Octopus; RC Rush, &C Tiburg GRC Tovaal, RC
WaRaDY's: WRC-ta Warva, RC the Wid Rovars, RCWrottars, RC Zwads; M. v Braukalan, E. Bicker, 2. g Bruljn, N. Gaks,

G Kamos .. Kenzeek LK. Platersa . Plamp, T Scrumaznar, T Staanwinksl, M. Wanaricn

1
Ds vearsittar, Rederik Bots, hast seniedar walkom an oos

g6 vergasenng.

2. Agends vaststelien
D& secratarts, Annalies Azoa, §eaf 330 S5t 58 339005 §80 £aa” KIEING 33TESIENGEN NEE%, O BEENSE WarIt daarmas
vangasale

3. Ingekomen stukken en stmeidingen
Eastuurala oogt TINNEN DEIEST 33N0RIN 350 REt cu e lEan an B
WECTT $80 MEmant it 10 3075 genamen

14 an Uid van Vargignsts Hans Brian. U raspect

D¢ afmaidingan wordan 26toond o 64 Prasentatis, 218 0ok hiarBoven. Varddr Joaf Anndllas A2as a3n dat af gaan
IAgEKEmEn SEUKKAN TUA SAIVAREEN. VAISAr wErat &r 33AGET4VEN 03¢ BErEREAn vEOT REL Bastuur IS Masr
SRIARANIED LT QEETALID KURAER WOren.

4. Notulen

Notulen ALV 3§ februarl:

Cbbe Winksis, RC Doyt

FESM GEVIE34T 08 NATUEN DINAEN § WEKEN 13T T8 STUREN, & 1 36 AOTUIEA TErug 16 VINGSA. D& vOOrIITar §6aT 330
&% nu te Tulien Opremen In de NotUien Masr veoral 0ok te 207gen dat we 0ns 6r 33n houden.

Si0n Domiels Stichiaire RC
RE4% 330 BY 2@ AStUER van LE TEEALET AT A8 30wl B TN §EN0taard @0 10 34 POtulen van 2a BALY van 28 maan
8 SCEMIICOMMISEE EENOAM B8 2UN MAG SAT MOST SN ARDErS Iy,

Notulen BALY 24 maart:
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5. Terugblik 2022




RUGBY NEDERLAND &
RUGBYCLUB GREATE PIER
ORGANISEREN

LANDELIJKE
VETERANENDAG

GS
RC BULLDOGS
RUGBY
ALMERE

IATERDAG 5 NAART
FBK ALMERE

RUGBY
FESTIVAL

09:00 AANMELDEN
09:30 WELKOM, START WEDSTUDEN
12:00 AFSLUITING

SPORTPARK FBK ALMERE

- T ervar
Elke vrijdag van 19:30 tot 21:00 uur

Speel je ook mee? Bel, mail of kom langs!
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Amersfoort Woensdag - Vrijdag Hogeschool
09:00 - 17:00 Windesheim Zwolle, Rugby
Sportkunde

« Onderzoek doen naar de beleving van de

Kernwaarden van de rugbysport
* Helpen bi de evenementen van Rughy

« Opgevoed met rughy door mijn vader
« Rughy speler bij RC Spakenbury

B RK
- MUAKERS
(1)

+ De rugbywaarden groot onder de

aandacht brengen,

+ Kansen vinden waardoor de

Kernwaarden beter kunnen
worden ingezet en optimaal benut
gaan worden,

Het bewaken van de kernwaarden

en het daar bijhorende
rughygevoel.

(sportjevenementen branche.

Instructions to complete the GIR 2.0 Applicatid

APBLICANT INFORMATION

Host Union Membar
Club / Hub | Assaciation

Name of Applicant & Riote

STRATEGIC ALIGNMENT
Briat Aroject Descriptor
(300 words max)

How does this project fit in
with tha Union's Rugby
Development Plan
Briefy explain how it will
impact GIR 2.0 key target

+Ha ks ool

» Accelerating growth in the
women's game
PROJECT FINANCE

State funding amount
required

Provide a breakdown of
estimated project costs

s there any mateh funding
available - f 50 how much?

PEPORTING & EVALUATION

Do you have data coliection
systems ta monitor activity?
20 what and hoy

be coliected?

B

1 Mnnmia’.ouaum"mmmaﬂ
12 Applications must only be made

13 Nvo«lmvm.llumrwmbﬁuumnmymmﬂmrp\e&emnrmmnﬂmp&‘)
14 Claarty specity job it and role of person who & Bing Out the application
omemumication).

(they will be the direct contact for future e

21 Be concize in your project brief (highlight key points).

2.2 Desaribe how and where this fits into the union rugby
development plans (be specific around work streams).

2.3 Think about how the project will deliver and grow long-term
sustainable pathways (sustained participation).

IMPORTANT

NOX & FLUXX
PLEASE, SEE THE DEFINITIONS

3 Beas accurate as possible in total cost figure.

3.2 Budget headings and estimated figures for each substantial
cost would be welcomed

3.3 if match funding will be used, please identify source
and how much (please name a few as examples).

4 Demonstrate how you will regularly monitor the project.
422 Submission of good news stories and images

will be expected throughout the project

(only apply if you can commit to this request).

amen maken
we ons sterk voor
diversiteit in de sport

Charter

#wewinnenveelmetsport

Aiorsay o s sy
will need to be

Guring he tull duratonaf the
Brojact- can you commit to

knowhow

Nieuwsberichten

Column XL

5vragenaan...

De Stelling

Vraag & Antwoord
Open Podium
Fotovan de Week

Nieuws Alert

HOME KNOWHOW NIEUWS ACHTERGRONDEN

e - Nieuw

> Rugby Nederland gaat voort op succesvol ingeslagen weg

Slagvaardig Organiseren van Sport

Slagvaardig Organiseren van Sport (S0S) is de naam van een programma - ontwikkeld door een
aantal middelgrote sportbonden en gefinancierd door VWS - dat met name kleinere en
middelgrote sportbonden slagvaardiger maakt zodat ze beter kunnen anticiperen op een
veranderende samenleving. Twintig sportbonden hebben als eerste het SOS-programma gevolgd.
Op Sport Knowhow XL is in een serie artikelen te lezen hoe deze sportbonden het programma
doorlopen hebben. Aan de orde komt onder meer op welke wijze de bond het veranderingstraject
heeft uitgevoerd, welk effect dat had en wat de volgende stappen zijn. Eerder publiceerden we
deel 1 (m.m.v. Nederlands Handbal Verbond), deel 2 (m.m.v. de Koninklijke Nederlandse
Cricketbond), deel 3 (m.m.v. Badmintonbond Nederland) en deel 4 (m.m.v. jJudo Bond Nederland).
Vandaag volgt deel 5: het verandertraject van Rugby Nederland.

door: Jelle Zondag | 27 augustus 2020

In 2019 lanceerde Rugby Nederland onder de titel ‘Rughy, een sport in beweging’ een veranderproces dat

VACATURES

[ Veror Ll rcar |

mail

mulier instituut

hogeschool
Windesheim
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WEEK VAN DE SCHEIDSRECHTER
1t/m 9 oktober 2022

RUGBY ALERT VOOR
RUGBY ALERT VOOR VAN IJBURG!
KINDEREN VAN LJBURG! ¥ S
{ Rugby lessen beginnen op
Uburg vanaf september voor
Uburg vanaf september \ A
Kind ”zk":' ‘ Kkinderen tussen 6-12 jaar




U Rugby
. . / Nederland
Situatie

Clubs zijn op zoek naar extra leden
RWC is een mooie kans om dit te benutten

Daarnaast is de bond op zoek naar een vaste structuur in promotie
Met focus op herkenbare doelgroepen

Doel

Clubs helpen met het scoren van leden
Zelf jaarrond beter promoten van de rugbysport
Daarnaast het benutten van kansen zoals de RWC

Pro-actief koppelen van partners/sponsors aan doelgroepen t.b.v. impact/bereik



Aanpak

[

[

[

[

[

Informatiesessie

a

Clubs specifieker informeren over campagne

Promotie extern

O

a
a

Content per doelgroep

~  Bond breed

= Voor clubs op maat;
Clinics
Campagnes

Aanbod, uitleg & aanmelden

|
|

Leden krijgen een proefles en 6 weken programma
Tool op rugby.nl met eigen clubpagina met informatie
= Hier kunnen proeflessen geboekt worden

Start traject

a

a
a
a

Proefles en 6 weken programma
Draaiboek voor invulling programma
Optioneel welkomstpakket
Voor clubs
= Informatiesessie voor leden en aanspreekpunt

Nieuw lid!

v

Rugby
Nederland



' Z/Rugb
Doelgroepen @uzgeﬁana"

Meedoen?

1 De campagne is voor clubs die zichtbaar willen zijn voor nieuwe leden en willen groeien in één of meerdere
gebieden:
o Jeugd
1 Jong volwassenen (18-23 jaar)
1 Dames

1 Clubs die aan de campagne willen deelnemen vanuit Rugby Nederland moeten aan een aantal voorwaarden
voldoen, zodat de campagne op clubniveau een succes zal worden.



Voorwaarden U Rugby
'/ Nederland

Club heeft een duidelijk actieplan om één of meerdere doelgroepen te promoten
Club heeft een aanspreekpunt in aanloop en tijdens de campagne

Club heeft website en social media up to date

Club investeert in eigen online promotie campagne

Alle coaches moeten opgeleid zijn (minimaal niveau 1) en een licentie hebben (VOG)
Voldoende coaches per team ( >1 coach op 10 spelers (U10 >1 coach op 7 spelers)
Minimaal 1 coach om nieuwe leden te ontvangen

Minimaal 1 aanspreekpunt/codrdinator om nieuwe leden en ouders te ontvangen
Nieuwe leden krijgen kostenloos een introperiode van 6 weken aangeboden

Proces

Clubs kunnen zich tot 1 maart aanmelden voor deelname aan de campagne. Intakegesprek na
aanmelding

Clubs die nog niet voldoen aan de voorwaarden, maar hier wel aan willen gaan voldoen
kunnen zich onder voorbehoud aanmelden en hebben tot 1 juni de tijd om aan de
voorwaarde te voldoen

Clubs die niet voldoen aan de voorwaarden en dus niet geselecteerd worden om deel te
nemen krijgen een toolbox om zelfstandig een campagne te voeren
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RUGBY XV
HAMPIONSHIP

20122 s—
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Respect Discipline 1nD

6. Jaarplan 2023




2023 Prioriteiten en focus @ e ond

1. Introduceren commerciéle verdiencapaciteit bond

2. Herinrichten juridische structuur RN

3. Uitbesteding financiéle administratie, verdere ontwikkeling van Unify platform

4. Ondersteunen clubs post-Corona — (scheidsrechters)opleidingen, verdiencapaciteit,
verduurzaming, veilig sportklimaat

5. Herschrijven/inrichten van onze rugby competities / reglementen

6. Aantrekkelijkheid competitie(s) vergroten, nieuwe spelvormen World Rugby introduceren

7. Internationale ambities hoog houden maar financieel anders inrichten

8. Landelijke promotie WK Frankrijk en ledenwerving



7. Outlook 2022 en Begroting 2023
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Review 2022 Rugby

Nederland

4

1. Een uitdagend jaar op financieel vlak; een scherp budget met veel nieuwe initiatieven.

2. \Verschillende wisselingen op het Bondsbureau, waardoor reeds bestaande drukte niet afnam en nieuwe initiatieven lastig op
te vangen waren.

3. Heartbeat in de financiéle verslaggeving kwam onder druk en liep achter, waardoor financién minder als stuurmiddel kon
worden gebruikt. Kanteling naar meer vanuit het operationele/ activiteiten sturen kon niet gemaakt worden.

4. Door verlies op de evenementen is de aanpak op evenementen verder aangescherpt, waardoor zomer en najaar
evenementen positieve bijdrage leverden aan financieel resultaat.

5. Vaste schil op Bondsbureau maakte het lastiger om financieel mee te bewegen met fluctuatie in activiteiten niveau of

financiéle resultaten.

Besluit genomen om wisselingen op het Bondsbureau niet 1 op 1 terug aan te nemen, maar flexibele schil in te richten.

Besluit genomen om externe partij in te schakelen voor dagelijkse vastlegging financiéle administratie: DRV Accountants

Aanpassingen in opzet financiéle organisatie en beheersing voor 2023 voorbereid.

© ® N O

Overheidsondersteuning van EUR 50k ivm Corona Q1 nog steeds ‘onder handen’. )



Outlook 2022 - Hoofdpunten

Financieel Overzicht Rugby Nederland

Opbrengsten
Algemene kosten
Participatiesport
Kader & Opleidingen

Totaal Participatiesport + Kader &
Opleidingen

Prestatiesport

Bijzondere baten/ lasten
Totale Kosten

Netto Resultaat

2020
Realisatie
1.382.209

956.295

146.003

27.091

173.094

94.495

(30.000)
1.193.884

188.326

2021
Realisatie
A
1.537.092
1.031.485
147.304
64.409

211.713

409.768

1.652.966

(115.874)

2022 2022

Budget Outlook Verschil

B C C--B
1.595.000 1.609.825 14.825
956.425  1.054.713 98.288
183.650 146.362 (37.288)
76.600 53.954 (22.646)
260.250 200.316 (59.934)
362.513 362.783 270
- (320) (320)
1.579.188 1.617.491 38.303
15.812 (7.666) (23.478)

Rugby

v}/ Nederland’

OUTLOOK 2022

Lastige start met Evenementen in Q1-2022 zorgde
voor een groot financieel negatief resultaat in Q1-
2022. Dit isin Q4-2022 sterk teruggebracht, waardoor
het financieel resultaat van de Outlook 2022 beperkt
negatief is.

Sponsoropbrengst van EUR 15k is in Q1-2023
verantwoord i.p.v. Q4-2022.

STIK subsidie (EUR 50k) loopt nog, maar niet
opgenomen in 2022 of 2023.

Overshoot op Algemene kosten m.n. door extra
uitgaven Abonnementen, Evenementen, extra
sponsorkosten,

Participatiesport & Opleidingen zijn overall onder
budget. Voornamelijk door minder vraag naar
opleidingen dan ingeschat.

Prestatiesport is binnen budget gebleven, met extra
ondersteuning vanuit World Rugby en waarbij de
Super Cup competitie (Team Delta) budget neutraal is
gebleven. >



Outlook 2022 — Balans @ﬁé‘gﬁﬁand@

* Debiteuren sterk opgelopen. Redenen:

* Facturatie problematiek nieuwe software ledenadministratie. Is nagenoeg opgelost. Aantal rugbyclubs had
dit als reden aangegrepen om later te betalen. Daardoor is de ouderdomsperiode 91-120 dagen zo hoog.

Zie volgende slide.

* In december grote facturen verstuurd aan sponsoren en doorbelasting iz Interland in november '22 (EUR

160k).
* Geen reden om oninaanbaarheid te veronderstellen.
* Liguide middelen met name gedaald door uitblijven betalingen debiteuren.
* Eigen Vermogen eind 2022 nog steeds positief na afname door negatief financieel resultaat 2022.

* ‘Schulden aan leveranciers’ opgelopen door één factuur van Corendon i.v.m. Interland november ‘22. Geen

achterstalligheid. y
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Outlook 2022 - Debiteuren

Code B Naam B o1-128d 121-18hkd 181-36M > 360 Code B Naam B o1-12d 121-18kd 181 -36Md

52 ZRC De Duuwels 3.206 51 Rugby Club 't Gooi 5.042 13.672

110 Rugby Club Dragons 270 2.189 87 RFC Haarlem 1.986 16.636

736 TSRC Tarantula 2.023 84 Amstelveense Rugby Club 10.609 2.222

1001054 Houtsche RFC 2.383 76 Rugby Club RCC 2.104 6.421 675 432
272 ERC '69 581 99 AAC Rugby 10.648 15 120
271 Castricumse Rugby Club 965 86 Rugby Club Hilversum 9.445 295 76
1000573 Hermes Rugby Club 76 1.892 98 A.S.R.V. ASCRUM 2.425 1.075
73 WRC-te Werve RUFC 1.202 1001392 Rugby Club Aachen 9.128

54 SRC Thor 1.227 94 DSR-C 2.612 700 3.089
65 Rugby Club The Bassets 1.001 1001570 The Hague Hornets 2.253 2.463 305

199 Haagsche Rugby Club 1.024 1001219 Rugby Club Amsterdam 1.559 2.905 350

64 Rugby Club Nieuwegein 31 2.329 734|83 NSRV Obelix 1.192 4.427

104 Rugby Club The Big Stones 731 (132) 191 89 ESRC The Elephants 498 4.213

79 Rugby Club The Pickwick Players 379 119 Rotterdamse Studenten Rugby Club 3.972

230 Rugby Club Etten-Leur 360 194 Wassenaar Warriors IRC 533 3.785

68 Rugby Club Eemland 128 103 Rugby Club Waterland 4.087

63 EVRC The Wallaby's 355 311195 Rugby Club Drachten 1.053 2.782 49
204 Rugby Club De Bokkerijders 470 62 Rugby Club Betuwe 3.845

75 Rugby Club The Smugglers 425 92 Rugby Club The Dukes 1.897 1.075

1000368 Stichtsche Rugby Football Club 425 1000155 Zaandijk Rugby 3.472

1001201 Rugby Club Invictus 121 229|422 RCO Harlequins 475 3.030

808 Rugby Academy NoordWest 300 303 Sparta Rugby 3.469

113 Dordtsche Rugby Club 128 71 Bredase Rugby Club 2.256

91 Rugby Club Dwingeloo 142 (42) 1000099 Sanctus Virgilius RC 2.381

201 LSRG 72

1. Problemen met Unify worden onderkend.
2. Niet communiceren en wachten tot er vanuit BB wordt gereclameerd helpt niet bij het oplossen.
3. Afgelopen weken debiteurenstand rugbyclubs verlaagd van 220k naar 170k. Op totale debiteurenstand nu van

411k. Is 40% > 90 dagen oud. .



Kostenverdeling over Participatiesport en

Prestatiesport

Participatie Prestatie

Lonen & Salarissen 70%
Huisvesting 80%
Organisatie 80%
Bestuur en commissies 50%
PR, communicatie & marketing 65%
Evenementen - kosten 10%
Financien 100%
Afschrijvingskosten 100%

Algemene Kosten

Participatiesport
Kader & Opleidingen

Totaal Part. Sport + Kader & Opleiding 100%
Groei 2023 t.o.v. 2022

Prestatiesport 0%
Groei 2023 t.o.v. 2022

Verhouding bestedingen Participatie - Prestatie:

Totaal Kosten
Overall verhouding

30%
20%
20%
50%
35%
90%

0%

0%

0%

100%

Rugby

y y @
/) Nederland
[ Outlook 2022 | | Budget 2023
Totaal Participatie =~ Prestatie Totaal Participatie ~ Prestatie
669.672 468.770 200.902 758.457 530.920 227.537
120.009 96.007 24.002 120.250 96.200 24.050
82.092 65.674 16.418 76.750 61.400 15.350
18.259 9.129 9.129 12.500 6.250 6.250
35.325 22.961 12.364 67.500 43.875 23.625
118.211 11.821 106.390 70.000 7.000 63.000
3.647 3.647 - 4.000 4.000 -
7.497 7.497 - 8.000 8.000 -
1.054.713 685.508 369.205 1.117.457 757.645 359.812
65% 35% 68% 32%
in 2021: 64% 36%
146.362 146.362 - 203.720 203.720 -
53.954 53.954 - 57.300 57.300 -
200.316 200.316 - 261.020 261.020 -
30%
362.783 - 362.783 363.500 - 363.500
0,2%
36% 64% 42% 58%
1.617.812 885.824 731.988 1.741.977 1.018.665 723.312
55% 45% 58% 42%

Kosten besteding vanuit BB aan Participatiesport 65% en aan Prestatiesport 35%.

Groei van Outlook 2022 naar Budget 2023 in bestedingen aan Participatiesport +30% en aan Prestatiesport +0,2%.



Rugby

Budget 2023- Algemeen /) Nederland’

1. In 2023 zal nog steeds een ledengroei zijn, gemiddeld 3,0%. Onzekere factor bij de groei van de senioren.

2. Nog goed te keuren stijging van de contributietarieven van gemiddeld 6,0%. Het verzoek aan de ALV is om
vOOr deze contributiestijging van 6,0% te stemmen. Dit verzoek zal plaatsvinden nadat het budget 2023
is toegelicht.

3. Ookin het budget van 2023 zit een uitdaging om de gestelde (operationele) ambities te realiseren.
Resultante van het werk in 2022 is goede verwachting van sponsorinkomsten en extra subsidies van World
Rugby.

4. Vanaf 1 januari zal de financiéle administratie grotendeels gevoerd worden door een externe accountant.

5. De aangevraagde STIK subsidies zijn nog steeds in behandeling. In totaal EUR 50k. Daarvan is echter niets
opgenomen in de (te verwachten) inkomsten.

6. Het doel van het positieve resultaat is voor reserveren liquiditeit voor tekort vanuit 2022, aflossing

belastingschuld en deelaflossing schuld aan clubs. In deze volgorde.
27
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Organisatie

Hoofdinkomsten

Commercie

Participatie (261.020)
Prestatie (363.500)
Organisatie (979.957)
Hoofd Inkomsten 1.456.500
Afgeleide Inkomsten 355.000
Commercie (137.500)

£ £/Rugby )
)t/ Nederland

Netto Resultaat 69.523

Rugby wordt gespeeld op Participatie & Prestatie niveau.

Daar is een organisatie voor nodig die de competitie, opleidingen,
clubontwikkeling en talentontwikkeling faciliteert.

Om de kosten hiervoor te kunnen dragen worden inkomsten uit
contributies, subsidies en opleidingsbijdragen gerealiseerd.

Voor het groeien van de sport zijn commerciéle kosten nodig.

Hiermee creéren we een grotere fan-base en interesse van
sponsoren en daarmee Afgeleide inkomsten.

Die afgeleide inkomsten worden besteed aan de groei van
Participatie en Prestatiesport.

Voor continuiteit en financiéle gezondheid wordt een positief
financieel netto resultaat begroot.



Budget 2023 - Overall

Financieel Overzicht Rugby Nederland

Opbrengsten
Algemene kosten
Participatiesport
Kader & Opleidingen

Totaal Participatiesport + Kader &
Opleidingen

Prestatiesport

Bijzondere baten/ lasten
Totale Kosten

Netto Resultaat

2020
Realisatie

1.382.209
956.295
146.003

27.091

173.094

94.495

(30.000)
1.193.884

188.326

A
2021
Realisatie
1.537.092
1.031.485
147.304

64.409

211.713

409.768

1.652.966

(115.874)

C

QOutlook

1.609.825
1.054.713
146.362
53.954

200.316

362.783

(320)
1.617.491

(7.666)

C-/-B

Verschil
14.825
98.288

(37.288)

(22.646)

(59.934)

270

(320)
38.303

(23.478)

D
2023
Budget
1.811.500
1.117.457
203.720

57.300

261.020

363.500

1.741.977

69.523

D-/-C

Verschil

201.675

62.744

57.358

3.346

60.704

717

320
124.486

77.189

Rugby

v}/ Nederland’

Overall

* Inschatting is dat de Opbrengsten sterk
toenemen door stijging van inkomsten uit
Contributies, Subsidies, Sponsoren en
Evenementen. Overige inkomsten worden lager
ingeschat en bijdrage Topsport valt weg door
stoppen NTC programma.

* Algemene kosten bevatten de volledige
jaarkosten van Coach Nationale Teams, aanvulling
BB, extra kostenbudget voor PR en lager
kostenbudget voor Evenementen.

* Participatiesport bevat het volledig jaarbudget
van de Unify app, doorzetten van focus op
scheidsrechterondersteuning.

* Aandacht voor Opleidingen wordt geacht op
hetzelfde niveau van 2022 te blijven.

* Voor Prestatiesport geldt voor 2023 zelfde basis
kostenbudget als voor 2022. Extra budget wordt
verzorgd door World Rugby en wellicht NOC*NSF.



Budget 2023 - Liquiditeitsprognose
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quiditeit uit afloop Werkkapitaal

Overall Liquiditeit - o.b.v. B2023

RED ZONE

m - Safety Margin

* Door het positief netto resultaat in B2023, wordt de bankstand eind 2023 hoger ingeschat dan begin 2023.

* Gewenste buffer voor opvangen onzekerheden is 3*vaste maandkosten: 3*EUR 75k = EUR 225k. Rode stippellijn.

* Voor de periode mei t/m augustus (‘Red Zone’) dient de liquiditeitstand extra in de gaten gehouden te worden.

30
* Normaliseren van de Debiteuren en Crediteuren posities (de blauwe staven) resulteert in zwarte lijn (Totale kasstroom).
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8. Commissie Financieel Toezicht — samenstelling ‘,

en verslag
I

Verslag tbv ALV 21 januari 2023




1. Samenstelling

Samenstelling:

Robi Dattatreya, voorzitter —oud speler RSRC en Te Werve — Treedt af,
niet herkiesbaar.

Gert Jaap Mooij— RFC Gouda
Joop Drechsel — onafhankelijk lid — Treedt af, niet herkiesbaar

Patrick van Harderwijk — oud speler RSRC en betrokken bij Houtsche
Rugbyclub — verkiesbaar als voorzitter

Rob Kramer — oud speler



2. Rapportage CFT/1

Rapportage door CFT aan de leden
1. Email aan de leden met update over financién in november
2. ALV juli 2022 (deze rapportage)

Financieel
- 28 december heeft de CFT het budget 2023 ontvangen van het bestuur en is deze
besproken met de penningmeester. Vanuit de CFT zijn de volgende opmerkingen:
- Debiteurensaldo is verontrustend hoog, waar veel oudere debiteuren tussen
zitten.
- Het budget ziet er netjes uit. Het is aan de ALV te bepalen of de uitgaven
evenwichtig zijn verdeeld.
- Uitgaven op evenementen hoger zijn dan begroot.
- Contributieverhoging doet altijd pijn, maar gelukkig onder de inflatie gebleven.

- Voorlopige resultaten 2022
- Netjes op welke manier RN haar resultatenrekening weer onder controle heeft

gekregen, na verontrustende halfjaar cijfers.



2. Rapportage CFT/2

Governance
Het bestuur van RN heeft aangegeven dat zij het bondsbureau meer uitvoerend wil

maken en het bestuur meer toezichthoudend.

De afgelopen jaren is het aantal aangesloten leden gestegen van 12.000 naar ca 18.000
nu. Het is begrijpelijk dat deze groei aanpassingen in de organisatie vraagt.

De CFT heeft slechts plannen gezien voor de aanpassing van de juridische structuur. Om
deze aanpassingen door te voeren, moet ook de organisatie inclusief de taken en
verantwoordelijkheden aangepast worden. Hiervoor heeft de CFT nog geen plan gezien.

Beleid
- De ALV heeft het strategisch plan 2021 -24 goedgekeurd, waarmee het bestuur aan de

slag is gegaan. Het is voor de CFT niet helder hoeveel voortgang geboekt is.



Commissie Financieel Toezicht

3. Samenvattend

De CFT adviseert de ALV:

1. het budget 2023 goed te keuren en “naming and shaming” van debiteuren vol te houden
tenzij leden tijdig een betalingsregeling hebben getroffen

2. een organisatie plan met de nieuwe taken en verantwoordelijkheden van het bestuur te
vragen, alvorens de juridische aanpassingen te implementeren

3. Rob Kramer te benoemen als lid van de CFT en na te denken of men nog een CFT nodig
heeft na de organisatorische veranderingen

4. het bestuur te vragen aan te geven waar zij staan in de uitvoering van het strategisch
plan (“explain or comply” - uitleggen of het plan volgen)

5. de CFT heeft het bestuur en de accountant gevraagd in 2022 de aanbevelingen uit het
AO/IC rapport 2020 te implementeren en de accountant hierover te laten rapporteren bij
de jaarrekening 2022



Rugby

Voorstel contributie seizoen 2023/2023 /) Nederland’

* Inflatie in 2022 was gemiddeld 10% (bron: cbs)

* CAO Sport heeft een geadviseerde loonstijging van 6,0%. Rugby Nederland heeft 5,0%
toegepast.

* Verwachte inflatie 2023 is gemiddeld 5%

* Door de gedane investering van het NRCA in zonnepanelen, is er geen of zeer beperkte stijging
in de energiekosten

* Om kostenstijgingen te kunnen opvangen en dit minimaal door te rekenen aan de rugbyclubs,
is gekozen om de contributiestijging met 6,0% te verhogen.

—>Het verzoek aan de ALV is om vAor een contributiestijging van 6,0% te
stemmen voor het seizoen 2023/2024. Dus :”Stemt u voor of tégen de
contributieverhoging?”

36



Stemming Budget 2023 @Ijﬁgggﬁand“’

* Gegeven alle voorgaande informatie en toelichtingen ligt de onderstaande
stemming voor:

—>Het verzoek aan de ALV is om voor het Budget 2023 te stemmen. Dus:
”Stemt u voor of tégen het Budget 2023?”

37
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Herziening governance
Rugby Nederland

WAAROM, WAT, PROCES
VOORJAAR 2023



Statuten toe aan update:

NOC*NSF
Doping
Getrapt lidmaatschap

WBTR
Duidelijkheid rollen

Van dagelijks verantwoordelijk naar
toezichthoudend bestuur

bestuursleden met specifieke competenties

Duidelijke scheidslijn bondsbureau en
toezichthouders

Rooster aan- en aftreden

Waarom?

Modernisering/aanpassing deze tijd



Concreet:

i oA 208,

==

Statuten, HHR en VWW Commissies Nieuw: Code of Conduct?
Overzicht creéren m.b.t. zaken betreffende ‘Strak trekken’ — eenduidige beschrijvingen Voor Rugby Nederland en haar leden
reilen en zeilen bond (Statuten versus HHR) Roosters van aftreden helder Leidende principes gebaseerd op

VWW minder versnipperd vormgeven: terug Samenstelling aanpassen indien nodig kernwaarden

naar doel en regels competities Ruimte voor letter EN geest van de laws

Verantwoording vastleggen .
faciliteren



AL LOD
Atleten MC
commissie Overleg Dames Medische
commissie

CRS

Rugby
Scheidsrechters

LIO

Jeugd Overleg

CGS

Gestructureerd
Seizoen

EKO

Ere- en Eerste
N Arbitrage Tucht

HP

High Performance

‘ Vertegenwoordiging in Commissies .

Algemene Leden
Vergadering

Raad van Toezicht

Bondsbureau

Internationale
betrekkingen, externe
contacten

Officiéle organen Rugby Nederland

Officiéle Commissies Rugby Nederland

Niet in HHR opgenomen Commissie
—— Direct advies

------ » Meekijken




Vier
werkgroepen

gezocht!

Statuten

* Lean en mean

» Up to date en relevant voor alle stakeholders
e Toekomstbestendig

e Competenties toezichthouders

Huishoudelijk Reglement

* ‘overloop’ statuten, die eenvoudig te wijzigen moeten zijn
® Opschoning
e Zaken m.b.t. commissies uniformeren en eenduidiger opstellen

s VOOrschrift Wedstrijdwezen

e scheiding regels/sancties
e betere ordening
* Begrijpelijker

Code of conduct

e (her)introduceren t.b.v. focus op spirit of the game
* Ondersteunend bij grijze gebieden in bijv. VWW




Kader en opdracht
werkgroepen

Benoem essentiéle elementen
Voorstel inhoudelijke aanpassingen
Bewaken juridische randvoorwaarden
‘Ethisch hacken’

Tekstvoorstel



Samenstelling (4-6) leden werkgroepen

(Juridische kennis of achtergrond

JVerslaglegging .
(JVoorzitter die koerst op resultaat -

1‘Tegendenker’/ ‘Ethisch hacker’

JActieve betrokkenen
(IDiverse achtergronden
Allen:

Positief-kritisch

(JConstructief
(JClubbelang overstijgend




Januari: informeren en akkoord ALV

Januari: oproep vier werkgroepen naar alle leden

Proces en Februari: start werkgroepen
planning

Maart/april: overleg met bestuur en bondsbureau

April/mei: tekstvoorstellen en consultatie leden
Mei/juni: notaris stelt concepttekst op
Zomer: ALV en passeren stukken




Graag nodigen
we alle leden uit
hier een bijdrage
aan te leveren
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10. Rooster van aftreden
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11. Opvolging thema
grensoverschrijdend
gedrag




Korte recap ALV 7 juli 2022
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Hoe groot is het probleem?
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2022 - 1¢ helft
1 melding
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matig
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geen ervaringen
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84% 1) Prevalentiestudie “Grensoverschrijdend gedrag

in de Nederlandse sport” i.o.v. NOC-NSF en VWS

JRugby
" Nederland

schatting

<=

15,5 % < 18 jaar !
krijgt bij het sporten te maken met
chrijdend gedrag:

Voorstel: voor eind 2022 iedereen een extra stap (|//
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Verenigingen

[Rugby
Nederland

Verenigingen

Bondsbureau Beleidsplan veilige sport

Klachtenwijzer

Bijeenkomst intervisie VCPs van clubs
uo Thema voor seizoen 2022 — 2023: veilige sport
Geen VCP Minimaal 1 VCP voor eind 2022

Zorgen dat VCP in Unify vermeld is
Controleer toegankelijkheid VCP

Alle verenigingen

Zorg voor opgeleide en neutrale VCP

Voer gesprekken en luister
Geen VOG
Wel VOG

Start maken met implementeren VOG

Controleer: iedereen VOG en up-to-date?
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sportwereld sociaal veilig maken
Sociale veiligheid Het Centrum Veilige Sport Nederland ziet een forse toename van Maatschappij Sportclubs moeten elke trainer en elke vrijwilliger om
meldingen van grensoverschrijdend gedrag binnen de sport. 1 een Verklaring Omtrent Gedrag vragen, betoogt Mare var den Tweel.
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Inzoomen Vertrouwenscontactpersoon: ” Negeﬁand

I -
I e
clubs
40% In Unify, op website Top!
20 20% In Unify, niet (te vinden) op website Goede start, maar weten je leden je te vinden?
16 17,5% Niet in Unify, wel op website Actie nodig. Info correct? RN kan VCP niet bereiken.

21 22,5% Niet in Unify, niet op website Actie nodig.



12. Toekomstige structuur ALV?
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