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1. Agenda ()

Agenda

Afmeldingen en ingekomen stukken 8. Veilige Sport (vervolg)

Concept notulen 21 januari 2023 9. Voorschrift VWW Senioren*

Mededelingen a) Update en toelichting

a) Kernwaarden b) Participatiesport

b) Jaarverslag Rugby Nederland c) Prestatiesport

Strategisch Plan 10. Voorschrift VWW Jeugd*

a) Update algemeen 11. Jaarrekening en YTD mei

b) Update Prestatiesport a) Korte presentatie

c) Update WK activatie b) CFT —voorstel goedkeuring en voorstel

d) Update Meer en Betere Refs decharge*

Voortgang Werkgroepen 12. Aftreden bestuursleden A. Acda en E. Visser

a) Update namens voorzitters werkgroepen 13. Voordracht en benoeming bestuursleden J.
Statuten, HHR, CoC en VWW van der Bosch en P. van Harderwijk*

Statutenwijziging RAZW* 14. Rondvraag



In Memoriam W nesetand

Inge van der Velden Rayn Schlossarek Chris Nolten

1992-2023 1956-2023 1938 - 2023



2. Afmeldingen en Ingekomen stukken Uﬁé'gi’ﬁand*

Verenigingen:

RC the Big Stones

RC the Pickwick Players
Voorburgse RC

RC Bulldogs Almere
ERC’69

Alkmaarse RUFC
Stichtsche RFC

WRC Te Werve

RC Drachten

RC Emmen

RC Invictus

RC Sneek

RC the Big Bulls

North Sea Beach Rugby

RC Amsterdam
RC Alphen
Dordtsche RC
GRC Tovaal

Ereleden en leden van
verdienste:

Henk van Breukelen
Eric Hommacher

Wim Peperkamp

Kees Blaas

Jean Pierre Schumacher
Marcel Wendrich

Ton Steenwinkel

Eddy Bicker

Gerard Kemps

Arnold Michel

Janhein Pieterse



3. Concept notulen 21 januari 202

% Rugby
Nederland’

* gy
Datum: 21 januari 2023
Locatie: NRCA
Tid 10.00 vur
Notulist: Laura Twisk
wummm
R B E. visser er . A. Acda (secretaris, oplesdingen, verenigingen), M. van Zoest
L Rogier ) Joost

Aanwerig Bondsbureau: Andrew Meredith, Marielie ten Rouwelaar, Kristol Vanhout, Tijmen Vader

Aanwerge verengingen

AAC Rugby (6) J. vd Linden; RC the Big Stones (4) H. Holse; Bredase RC (10) H. Jongejan, R v Drimmelen; Castricumse RC (8)
K Pronk, B Pieters; RC Deift (8] O. Winkeks; RC Dronten (2) H. van Gelder, M. Siliakis; DSR.C (3) L " Ancona; RC The Duies
(10) £. van der Zande; RC Eemiand (10) M. Campagne; RC 't Gooi (10) £. Bosman; RFC Gouda [6) M. Hogendijk;

RC Groningen (10) B. de Virede; Haagsche RC (10) 5. ten Hagen, P. Hoog, M. de Bosch Kemper; RC Haarlem (10) P. van Dk,
M. Beucking; RC the Hague Hornets (2) L. Meler, D. Marceling; RC Hilversum (7) R. van Diessen, RFC Ofsterwijk Oysters (8)
C. Jansen, ). van Spaandonk; DRC the Pickwick Players (7) K. Pricker, €. Denekamp; ARC the Pigs (5) £. Idsardi; RUS (3)

A Honingh, N. Otten, B. Gal; RC RCC (4) P.J. van de Linden; Rotterdamse RC (8) B. Schwillens; SRC Rush (2) M. Woudenberg.
K. Sraas; RC Sneek (2) 5. Cnossen; Stichtsche RFC (2) 5. Daniels, LP. Post; SRC Thor (4) T. Nagtegaal; GRC Towaal (3) J. de
Wild; Utrechtse RC (10} 5. Meeder; USRS (5] $. van Soest; Voorburgse RC (3) P. Koithof; RC Wageningen (5) L. v.d. Heiiden;
WRC-Te Werve (4) K. Overmeer; RC Wrotters (2) 1.T. Dekker; Zaandijk RC (3) F. Erkens, N. Erkens; North Sea Beach Rugby
K. Blsijenberg

AINWEEIEE COMMISSLS &n
Commissie van Financieel Toezicht (CFT) R
Dames Overleg (LOD) M. Borm, Nm-lndan\nu Vente.

Selzoen (CGS) R. de Mook, Landelik

Leden van
wnn[ﬂ E. Hammacher, G. Kemps, |.H. Pieterse, P. Toluma, T. Steenwinkel, S. Weersma, M. Wendrich

Afwerig met kennisgeving

Alkmaarse RFC, RC Bulldogs, RC Den Helder, RC Drachten, RC Greate Pier, RCO Harlequins, RC Spakenburg, VRC the Vets,
EVRC Wallaby's, RC Zwolle, W. van Beek, [. Bicker, K. Blass, H. van Breukelen, P. de Bruljn, N. Gale, 5. Plomp, T.
Schumacher, W. Peperkamp

1 Opening
De voorritter, Roderick Bolle, opent de vergadering en heet een leder welkom

2 Vaststellen agenda
£ 1ijn geen sanvullingen voor de agenda, deze wordt dan ook vastgesteld

3 In memoriam
De ALV staat stil bij het overlijden van erelid Jan van Lunteren. De heer Plet Tolsma draagt een mool schrijven voor.

4 Afmeldingen
De secretaris, Annelies Acda, bengemt de afmeldingen voor deze vergadering, 7ie 0ok hierboven,

S Concept notulen romer ALV 22 juli 2022
Het versiag van de ALV van 22 jull 2022 wordt kort doorgenomen.

Erik van de Zande, R The Dukes
Geeft oan dat tydens de ALV van 22 jull i de 15 oktober regeling besproken is en dot er is gestemd over de dotum, zonder

30 dogen. i de tussentifd is ergens die 30+ dogen ingevoerd. Hj wil groog dat 15 oktober de &

de tronsferdotum moet worden.

De voorzitter geeft 3an dat gestemd was notulen

wel degelijk 15 oktober of 30 dagen Laten rien.

De heer Von der Zonde geeft aon dot ex tege ge doormee is blijven stoan wat er ol in het VIWW

stond, nomekjk de datum 15 oktoder.

Er wOrat afgesproken B3t we het VWWW zullén herigken, I6ts wat Iater in deze vergadering wordt toegelicht en dat caarmee
At punt voor de 1omer ALV opfileuw kan worden bepaald.
Actie bestuur

Tevens laten we in het verslag van deze ALV de ALV het i tgeen is neergezet over dit punt in
het concept versiag van 22 jull.

Met inachtreming van bovenstaande zijn er verder geen cpmerkingen of wijzigingen. Het verslag wordt dan ook, met
van het regelng,

6 Jaar torugblik
Developmentmanager, Timen Vader, geeft de ALV middels bijgevoegde presentatie een terugblik op 2022,

belangnk doel voor Rughy 70 tijn er festivaly it, we hopen hiermee
nog meer meiden enthousiast te maken voor de sport

‘We gaan de komende periode met chubs in gesprek om te het aanbod voor meiden nog groter te maken. Dit kunnen we
doen met ondersteuning van Rugby Europe.

Opleidingen
Er 2ijn anoe di uummmlmummmmmm may
bijvoorbeeld ook op de First A opleiding We hopen met het niewwe

10dat we nog meer kader kunnen gaan ontwikkelen

mmlﬂhmmpy
Mark Beukers (stagiair) doet onderzoek naar het uitdragen van de kemwaarde van onze $port. In mel verwachten we een
rapport waarmaee we nog beter kunnen inzetten op de waarden van het rugby. We willen een sport voor iedereen zijn.

Scheidsiechters

Het afgelopen jaar ks veel gedaan om meer (jeugdige) scheidsrechten op het veld te krijgen. Ook ks er, en wordt er nog
‘steeds, veel gedaan om het niveau van de scheidsrechters omhoog te krigen. 2o is er 0ok de week van de scheidsrechter
geweest, een goed moment om de scheidirechter extra in het onnetje te zetten.

Meer ieden
Er wordt, naar aanleiding van het WK in Franksijk, een campagne ontwikkeld die chubs kunnen gebruiken om in de komende
jaren nog meer nieuwe leden te werven. Meer informatie hierover wordt na de ALV rondgestuurd.

Aryon Sctmiiens, Roczardomse AC
Wilien de Cubs. 5 voor turven maor door 24 niet in
VOOr Cursussen. Kon dit onders?

dat er een TBM Is, Wer zitten verder geen voOrwasrden aan verbonden.
nmn\nd«uldcn informatie rondsturen naar de clubs.

Actie Tijmen Vader
Marcel Wendrich, erelid
Vroogt hoe we ais ALV kunnen meedelen in het ontwikkelen van de campognes?
wordt dat er Input te geven. Uiteraard is er alle vrijheid om

grvraagd en ongeviaagd feedback te geven. Je bent als club 0ok niet verplicht om aan deze campagne deel te nemen.

Robi Dottatreya, voorzitter CFT

Essentice! is dot we nict rugbyers bij de sport holen. We hebben veel input vonult rugbyhoek gekregen, is die er 0ok van niet
rugbyers?

Dit wordt bevestigd. De campagne is juist bedoeid woor de niet rugbyers. Daarom is een marketingbureau gevraagd om ons
hierbij te helpen.

Technisch directewr, Kristof Vanhout, suit digitaal aan.
Matchofficials 2ijn opgeieid door rugby Europe en hebben modie resultaten geboekt.

i spreekt zijn felicitaties uit 3an alle finalisten en kampioenen van het afgelopen seioen.

Tot slot geeft Kristof een korte vand ope! die we met de nationale teams

aan het maken zijn.

7. Jaarplan
Het jaarplan is meegestuurd met de agenda. Op de aankomende 1omer ALV 7al ef versiag gedaan worden van de voortgang
van het strategisch plan dat thans halverwege is.

De voorzitter licht onderstaande prioriteiten en focus voor 2023 toe aan de ALV.
bond

= Merinrichten juridische structuur Rugby Nederiand

ver in Unify platform

- O post-Corona veilig
ugty /

_ vergroten, Workd Rugby

- ambities hoog houd financlesl anders inrichien

= lLandelije promotie WK Frankrijk en ledenwerving

Begroting 2022 en outlook 2023
ﬂmm« £rnst Visser, geeft aan de hand van de met de agenda een op de
cijfers.

£+ ontstaat sen de ciffers waarbj ®
mmumn 2023 en outlook zozznrom hmuwm

Michel Compagne, RC Eemiand
Wat wordt er bedoelt met evenementen en wot s hier financieel negatef oan?
e fands. £ zijn minder vanuit

de kosten waren hoger dan geraamd.

Eric Bosman, RC 't Gool
Hoe kan het zijn dot de kosten oveel hoger i geweest b evenementen? Hebben we hier van geleerd en hoe gaon we het
voorkomen?

£ was veel over hoe agenda er uit zag. Ten de i dOOr extra
eisen vanult Rugby Europe toch meer ki ke, Tevens was e 2 door de R de
overheid trof door Corona.

Wjkend noor 2023 gocn de kosten noor beneden, goan we don minder evenementen doen?
Rughy Europe neemt een aantal kasten over, dat maakt dat de kosten naar beneden kunnen.

Erik BOSmON Spreekt 2ijn 20rgen uil dat we niet weer de kont van 8.8 9 joor geleden 0p goon. Wi Fou groog meer detoils
willen rien over hoe het is de beraming von de

Het bestuur geeft uﬂd-«oolwu‘inbsm met het CFT hierover. De reden waarom het voigend jaar anders s, is
omdat we lering trekken uit het van Corona is

Erik von de Zonde, RC The Dukes
Spreekt ult dat wanneer je 3 joor iong geld verliest op het product, het wellicht Qoed is om en joor te wochien met het
plussen op de begroting.

Sebastioon ten Moge, Hoogsche RC

Noast het kostenstuk en meer inzicht hierin, I ik Hy is goal
worden.

Aangegeven wordt dat het verschil met 2022 en dit jaar ks dat we toen nog te maken hebben gehad met Corona. Daarna
Ihebben we cok productiekosten voor de streamings gehad die we komend jaar niet hebben

Michel Compagne, RC Eemiand
nddumummmmhrnmmmm
geeft aan dat de. h niet o geweest

£rik Bosmon, RC 't Gool

{£en aontal evenementen rullen niet voor 100% in de ciffers stoan. Hoeveel Ioopt er nu buiten de

De penningmesster geeft aan dat, anders dan Deita, er niks buiten de begroting om gebeurd. Dvdl“ﬂﬂlnmﬂr'wlult
transparant

Sven Meeder, Utrechtie RC
Geeft can dat het goed is dat er een is moar dot dit mogen worden.
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4. Mededelingen

e Kernwaarden

e Jaarverslag



5. Update
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Participatie

“TAKE THE FIRST
STEP INLIFE. TAKE
THAT RISK. DON'T BE
AFRAID”

NETHERLANDS

WOMEN
RUcsy |

Deidentiteit van rugby

Onderzoeksrapport
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Participatie

= : c : 2N
RESPECT Doelstellingen 2024 Zichtbaarheid rugby vergroten ( ‘)

DISCIPLINE RuGBY

KAMERAADSCHAP V\:&E&EDZ&EJP

De waarden van rugby Groei jeugd
versterken en uitdragen

UGBY Esssasmo. U Groei dames
[oscimune Rrisrict ARRRRR LA A AR RRRRRNN
‘ Pt GETINTO
P Toegankelijk spelaanbod, e RU GBY
met 15-a-side als basis rugby High performance pathway

sport dames naar WK 2025

V_itale clubs en regiostructuur community Eiegrznpﬁ;faorrgsr;fc;?aa;hp\.;;angs

Poule 7 2 " \ “"Voorzitter, waarom
f heeft mijn coach
geen VOG?”

-

Versterking kader, coaches anisatie

en scheidsrechters
Gezond financieel en
commercieel beleid

sportakkoord I



Prestatie ([
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Prestatie

Doelstellingen 2024

De waarden van rugby
versterken en uitdragen

Toegankelijk spelaanbod,
met 15-a-side als basis

Vitale clubs en regiostructuur

Versterking kader, coaches
en scheidsrechters

- -

organisatie

Zichtbaarheid rugby vergroten

Groei jeugd

Groei dames

High performance pathway
dames naar WK 2025

High performance pathway
heren naar top 4 Champions
Poule

Gezond financieel en
commercieel beleid

v

Rugby
Nederland
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Financieel beleid ([
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6. Voortgang

WERKGROEPEN



Herziening governance
Rugby Nederland

UPDATE & AANBEVELINGEN
1 JULI 2023



1. Waarom ook alweer?

UPDATE 2. Uitwerking in werkgroepen

3. Aanbevelingen

4. Hoe verder?



De statuten zijn toe aan een update (NOC/NSF,
WBTR, modernisering).

1- Waarom OOk En als statuten, dan ook maar direct
alweer? - Huishoudelijk reglement

- Code of Conduct

-VWW

Dus drie werkgroepen opgericht.



2. Uitwerking in
werkgroepen

Statuten & Huishoudelijk reglement

Frits Algie

Serge Barnhoorn
Dominique Dinkla
Paulien van Londen
Gerben Peer
Gert-Mark Smelt

Code of Conduct
Richard Bakker
Aafke Belterman
Simon Edwards
Kia van der Laan
Marlynn Martens
Tim Mudde

Iban Rosier

VWW

(RFC Haarlem)

(VRN)

(RFC Haarlem)

(RFC Haarlem)

(SRC RUSH)

(URC, Tuchtcommissie)

(WRC te Werve)

(AAC)

(RFC Haarlem)
(Haagsche RC)

(RUS)

(RC The Bassets)

(URC, Rugby Nederland)

Annelies de Bosch Kemper (Haagsche RC)

Mieke Doll

Krijn Hoogenboezem
Erik Idsardi

Chris Joor

Alan Lewis

Maarten Richel

Rik van Schijndel

Ed Willems

(Cas RC)

(USRS, Commissie Hoger Beroep)
(RC The Pigs)

(AAC/ARC)

(ARC)

(ASRV Ascrum)

(RC The Dukes)

(Cas RC)




2. Uitwerking in
werkgroepen

a) Statuten en
HHR

Doelen:

- voldoen aan eisen NOC/NSF en nieuwe wetgeving
- regelen governance-structuur

- update (o.a. online vergaderen, structureren statuten,
verduidelijking lid-begrip)

Eerst besprekingen van bestuur met notariskantoor:

eisen NOC/NSF, wetgeving en wensen bestuur inzake governance
verwerkt in statuten.

Focuspunt:

ALV moet van tevoren beslissen over keuzes, die richting geven aan
het definitieve concept 0.a.:

- wie heeft stemrecht?

- stemverhoudingen (b.v. stem per club, per aantal leden, per aantal
teams)

- bevoegdheden bestuur (b.v. panden verkopen zonder toestemming
ALV?)




2. Uitwerking in

WerkgrOe pen - Primair: Code of Conduct als uitgangspunten
rondom VWW. Met andere woorden: wat zijn de
leidende principes

- Secundair: hoe krijgen we meer aandacht voor
b) Focus Code de kernwaarden bij alle betrokkenen, o.a. clubs,

Of Conduct spelers, besturen, ouders, fans



2. Uitwerking in

werkgroepen
- Wat kan eruit?
- Hoe krijgen we een eenduidige terminologie
C) Focus o -
k - Is de huidige vorm de juiste?
Wer groep - Past de huidige vorm van het VWW Jeugd?
VWW



3. Aanbevelingen

Algemeen

- Goede ontsluiting: een voor alle stakeholders
toegankelijke plek voor alle documentatie

- Oog voor onderling verband: een piramidale
structuur voor alle documentatie (Statuten-HHR-
VWW-CoC-overige documenten)*

- Hanteerbaar en aanpasbaar: een nieuwe vorm
voor alle documentatie door het opknippen in
hoofdstukken/onderdelen/modules om
aanpassing behapbaar te maken, naar voorbeeld
van de NeVoBo

- Een lijst met definities en termen toevoegen die
eenduidig is voor alle documenten

- Alle documentatie genderneutraal

- Een vast spoorboekje voor aanpassing van de
documenten, ter voorkoming van tijdsdruk

- Een (kleinere) werkgroep voor opstellen van
nieuwe documenten, waarbinnen 1-2 personen
eén document oppakken en de grotere groep
oorspronkelijke leden als eindredactie/meelezers
fungeren




3. Aanbevelingen

Een piramidale structuur voor alle documentatie

00 Code of Conduct: overall

01 Statuten

02 Huishoudelijk Reglement

03 VWW

Reglement Strafzaken

Reglement Structuur Vrijwilligersorganisatie
Reglement Opleiding Toetsing en Bevoegdheid

Reglement Seksuele Intimidatie & Grensoverschrijdend
gedrag

Dopingreglement, dopinglijst, matchfixing
Enz.

Appendices - toevoegingen aan (een van) de reglementen
Besluiten
Documenten



3. Aa nbevelingen Statuten & Huishoudelijk reglement

Werkgroep werkt voorstellen uit, met
keuzeopties (ingelaste BLV).



Code of Conduct

- Niet het wiel opnieuw uitvinden
- Nadruk op eigen verantwoordelijkheid/rol
- Positief brengen en in begrijpelijke taal

- Maak het niet zomaar een lijstje met regels maar

3. A3 nbeve“ngen benadruk ‘het waarom’ en ‘onze overtuiging’

We stellen voor toe te werken naar:
- CoC als onderdeel van het VWW

- Blauwdruk CoC voor clubs (vgl RFU)
- Ondersteunend materiaal

- Meer aandacht voor de kernwaarden op o.a. website



3. Aanbevelingen

VWW/WR (Wedstrijdreglement)

- Conform alle bonden in Nederland de term VWW vervangen door
Wedstrijdreglement

- WR herschrijven/aanpassen conform de piramidale structuur
- WR herstructureren naar een algemeen deel en specifieke delen*
- Deel WR naar HHR en CoC

- Duidelijk kaderen van de (on)mogelijkheden van Rugby NL om eenzijdig
wijzingen door te voeren in het WR (HHR?)

- Prestatiesport: strakker regisseren; participatiesport: het ‘game-on’-principe
staat voorop

- Strafmaat in aparte documentatie vastleggen en verwijderen uit WR. In WR
verwijzen naar categorie strafmaat

- Nationaal Dopingreglement als onderdeel van de documentatie opnemen
- Dispensatiereglement als onderdeel van het WR
- Onderzoeken of er behoefte is aan een Prestatie WR bij Jeugd Cup

- Onderzoeken of het getrapt lidmaatschap in WR als onderdeel van de
Participatiesport kan worden opgenomen (bijv 35+ kan altijd voor een andere
vereniging uitkomen)

- Manier vinden waarop tucht daadwerkelijk oplossing brengt en waarin ook
Rugby Nederland aangesproken kan worden.




WR herstructureren naar een algemeen deel en
specifieke delen*

03 WR Algemeen

03.1 WR Prestatiesport
03.1.1

03.2 WR Participatiesport

03.3 WR Jeugd CJC Prestatiesport
03.4 WR Jeugd CJC Participatiesport
03.5 WR Jeugd TBM

03.6 WR Social rugby

03.7 WR Veteranenrugby

03.8 WR Mixed Ability rugby

03.9 WR Toernooien en tripteams

3. Aanbevelingen



Werkgroep Documentatie herziening 23-'24

Serge Barnhoorn, Gert-Mark Smelt, Iban Rosier,
Annelies de Bosch Kemper, Maarten Richel

Juli 2023 Werkgroep Documentatie

instellen

Juli-aug verwerken inzendingen

3 H d 3 zienswijzen
. MO€e Veraer: Aug-okt Schrijven nieuwe documentatie

Nov-dec Meelezen achterban en twee
consultatierondes (fysiek en dig)

Jan 2024 Indienen nieuwe documentatie
ALV

Feb-Mei Finetunen en juridische check

Juni 2024 Vastleggen nieuwe
documentatiestructuur



07. Statutenwijziging

Rugby Academy ZuidWest



Bent u akkoord met: Uﬁzgﬁﬁand*

het wijzigen van de statuten van Stichting Regionaal Talenten- en
Opleidingscentrum Rugbysport Zuid-West Nederland, één en ander
overeenkomstig het door Van Buttingha Wichers notarissen, kantoor houdende te
Koninginnegracht 23, 2514 AB 's-Gravenhage opgemaakte ontwerp met kenmerk:

WA/MA/83477.01, en

het machtigen van iedere bestuurder van voormelde stichting en iedere
medewerker van het kantoor van Van Buttingha Wichers notarissen, zowel tezamen
als afzonderlijk, om de statutenwijziging bij notariéle akte vast te leggen en verder
om alle handelingen te verrichten die noodzakelijk of gewenst zijn voor de

uitvoering van de besluiten.



08. VEILIGE SPORT

Beleidsplan Rughy Nederlano




Veilige Sport (i

Missie voor een Veilige Sport

“Rugby Nederland is het kloppend hart van alle rugbyers en rugbyfans in Nederland,
waar de kernwaarden respect, discipline en kameraadschap centraal staan zodat
iedereen kan rugbyen in een veilig en aantrekkelijk sportklimaat.”

Visie op een Veilige Sport

“Rugby Nederland vormt een thuisbasis waar iedereen zich welkom voelt. Door het
aanbieden van ondersteuning aan clubs kan elke speler, coach en vrijwilliger zich
optimaal blijven ontwikkelen om zo de rugbysport op een veilige en aantrekkelijke
manier aan te bieden zowel op als naast het rugbyveld.”



Veilige Sport

\4IRugb
@ Ngge#ond'

OP DE CLUB

Ces D@

Vertrouwens
Contactpersoon

Functionaris
Veilige Sport

IN HET VELD
Eerste Hulp
materiaal
Eerste Hulp
bij Rugby
Blessure
preventie




VEILIGE SPORT

OP DE CLUB



Verklaring Omtrent Gedrag (VOG) @.‘32’32’30.,;

* VOG voor alle vrijwilligers als voorwaarde om actief te zijn op de club.

 Vrijwilligers zijn lid van de vereniging om te vallen binnen de regels van de club.

* VOG is een startpunt voor het gesprek over een veilig sportklimaat en

grensoverschrijdend gedrag.

e Nieuw rap
Port fileert triat p
van diepe eenzaamheid'a lonbond; Gevoelens

c Dat b ljkt it ee; erzoek naar hef Opsportpre famma van de ederlandse
ljkt uit een ond, oek ogl
X t de Nederl,



Verklaring Omtrent Gedrag




Vertrouwenscontactpersoon (VCP) ([,

Seksuele intimidatie of mishruik
in de sport meegemaakt?

Zo kun je als

slachtoffer of
getuige een
melding maken

en hulp

inschakelen.

Centrum Veilige Sport
Nederland

Politie
nm« o b, g

centrum veilige
= | sport nederland

web email Teletoon

TIEPROFIEL

Aliemeen

Eerste opvanglaanspreekpunt

Doorverwijzen

Preventieactiviteiten

Attitude

Kennis

Randvoorwaarden

aardl‘heden

Aanbevellnien




Functionaris Veilige Sport

‘? Rugby
Nederland

Algemeen
* Contactpersoon binnen de club voor fysieke en sociale
veiligheid van leden en bezoekers

Erkenning

* De functionaris zorgt ervoor dat het beleid van de club en
procedures rondom de veiligheid bekend zijn en worden
bewaakt

Toezicht
* De functionaris is het aanspreekpunt voor Eerste Hulp
randvoorwaarden

Training en monitoring

* Houdt zich bezig met alle onderwerpen betreft een Veilige
sport

* Draagt bij aan het beleid binnen de club

* Biedt ondersteuning aan kader en bestuur

FUNCTIEPROFIEL

Algemeen




Stappenplan richting een Veilige Sport @ﬁ?gfﬁanw

Op de club
Opleiding voor Verklaring omtrent gedrag
Vertrouwenscontactpersoon # _
(VCP) door NOC*NSF voor alle functionarissen
2023 2026
Benoem een functionaris ili ' Clubs voldoen aan
Veilige Sport veilige SE?Eﬁﬁét'ep'a” minimale standaard:

Veilige Sport



VEILIGE SPORT

IN HET VELD



Eerste Hulp Bij Rugby

Rugby
Nederland

In het veld

Eerste Hulp Bij Rugby
L F

EERSTE HULP BlJ RUGBY

Categorie Medisch

Omschrijving
(informatie en doel) ensa

ding heeft al

te hulp verhoogd de

aheid van de sporter
Vorld Rugby First Ald in

komen worden. De

' kan ze

1 de des

oplel

gebied van cerstet

inemers.op basisvaardigheden op het

ophet rugbyveld bij de veeloorkomende biessu

rughy

- Waar

orgen veiligheid van de hulpve

- Primaire jj "On-Field” beoordeling van bl

Herkennen van moe es in acuut stadium

{met name in relatie tot hoofdietsel en hersenschu

Hetkennen van hartproblematiek en uitvoering van reanimatie en gebrulk AED

- Adequaat primair handelen bij (verdenking op) wervelkslom problematiek in

een noodsituatie

Begrijpt derol van de hulpy in de “Chainof Survival®

o0rko

veel

- Adequaa blessures aan de

racturen, bandletsels, spietletsel

Uitvoeren

een isico-ir

arisatie enmaken van een planning voor

potentiéle noodsituatie op sportaccommodaties

De opleiding bevat zowel theoretische als praktische act

d e wardt van alle de

ham ermers verwacht bij alle verschi

Doelgroep Iederees

(Fysiotherapeut

etrokken bij de (directe of

ecte) begeleiding van rugbyteam
artjartsen, coaches, sct s, ouders of doot

teners). Vooropleiding is

vereniginge

aang:

Toelatingseisen - ar en ouder

tientjeslid

Duur opleiding

¢ zelfstudie

Middelen encdigde middslen & e worden beschikbaar gesteld
E-learning Voot aanvang van de cursus moeten de voigende progi
= First Aid in Rugby
- Concussion Management for the General Public
Kosten €8500
AR
messecroiscrs U Nedetana

Vergoeding Sportakkoord

Sport
verenigt
Nederland

#teamsportakkoord




Blessurepreventie Wrszs...s

In het veld
Activate Blessurepreventie Eerste Hulp Materiaal
Evidence behind Activate
26-40% g. 29-60%
REDUCTION REDUCTION
IN SOFT TISSUE INJURIES'? IN CONCUSSION™2

*  Workshop van 3 uur voor alle coaches van een club
rugby.nl/clubs/verenigingsondersteuning/dp-player-welfare/




Stappenplan richting een Veilige Sport @ﬁggfﬁanw

In het veld

Functionaris met First Aid in Rugby bij Activate blessurepreventie
elke wedstrijd zichtbaar aanwezig geimplementeerd bij clubs

2023 2026

Materiaal voor eerste hulp Hersenschuddingen Clubs voldoen aan
aanwezig minimale standaard:
Veilige Sport



VEILIGE SPORT

ACTIEPLAN



Planning richting een Veilige Sport

0

Rugby
Nederland

Op de club

2025
2024

Elke club heeft een functionaris Veilige Sport _s‘w"-.

= Q0 1S

Alle VCP’s van clubs zijn opgeleid door NOCNSF

Coaches en scheidsrechters hebben een VOG

Elke club heeft een Veilige Sport actieplan
VOG verplicht voor alle functionarissen bij clubs 1&;

2 O 2 5 * Clubs hebben Veilige Sport pagina op website
2 O 2 6 * Clubs voldoen aan minimale criteria Veilige Sport \\OI/




Stappenplan richting een Veilige Sport

0

Rugby
Nederland

In het veld
* Elke club heeft Eerste Hulp materiaal aanwezig
2 O 2 3 * TBM toernooi heeft een FAIR begeleider

* Prestatie teams hebben een FAIR begeleider

* Prestatie teams hebben een ICIR begeleider
* Elke wedstrijd heeft FAIR Begeleider

(Indeelbare) scheidsrechters volgen workshop hersenschuddingen

*  Prestatie teams volgen workshop hersenschuddingen
2 O 2 5 *  Clubs hebben Activate geimplementeerd |
2 O 2 6 *  Clubs voldoen aan minimale criteria Veilige Sport \\Oll




Wie doet wat? Uﬁé’ﬁfﬁand@

Club Regiocoordinatoren Rugby Nederland

O VCP in Unify en op website O Sportakkoord aanvraag O Ondersteuning bij VOG

O Aanstellen functionaris Veilige |  Ondersteuning clubs O Aanbieden opleidingen
Sport O Plannen regionale opleidingen | Ondersteuning functionaris

O VOG voor vrijwilligers Veilige Sport

O Opleiden kader FAIR en ICIR 0 Workshops

hersenschuddingen voor

(indeelbare) scheidsrechters
O Bijscholingen/intervisie voor

VCP en functionaris Veilige

Sport




9. Update en toelichting




Rugby
Future Klasse Uuedenanf

Toegankelijk spelaanbod met 15-a-side als basis

Een competitie op prestatieniveau waar jonge spelers, scheidsrechters langer de tijd
krijgen zich te ontwikkelen op eigen niveau om zo de retentie te verhogen.

* Voor tweede teams van Ere-, Eerste klasse en studentenclubs die in deze respectievelijke
divisies speelden of promoveren naar.
* Toekomstig werken naar een U24 competitie met dispensaties

* Spelen op zaterdag voor de Ereklasse wedstrijden*



2023-2024

" sgggﬁand’

Eerste Klasse

Eemland
Haagsche
‘t Gooi
Haarlem
Dukes
Castricum
DIOK
Rotterdam
Hoek van Holland
Oysterwijk
Rotterdamse studenten

Breda

AAC
Groningen
Amstelveen
Roosendaal
Oemoemenoe
Utrecht
Zwolle
Bassets
Feanster
The Rams
RC Tilburg

Nog bekend te maken

USRS
DSR-C
A.S.RV. ASCRUM
Future Gooi
Future Dukes
Future DIOK
Future HRC
Future Eemland

Future Rotterdam



9. VWW

SENIOREN y



Aanpassingen VWW senioren 2023 - 2024 @ﬁgggﬁand‘

_ VWW Senioren Prestatie— en Participatiesport
1.12 Functionaris veilige sport toegevoegd (per 1 jan 2024)

Tekst wordt dan:

Een vereniging is verplicht om de zeven hoofdfuncties in Unify te vermelden. Dit gaat om: voorzitter,
secretaris, wedstrijdsecretaris, penningmeester, clubfunctionaris scheidsrechterzaken, functionaris
Veilige Sport en beheerder Unify. Dit is noodzakelijk, zodat Rugby Nederland en haar leden met de

juiste personen binnen de vereniging kunnen communiceren.

Stemt u voor of tegen de voorgestelde aanpassingen van het VWW senioren 2023 —- 2024?



Aanpassingen VWW senioren 23 - 24 U::g:ﬁand@

7.1
7.3

7.3

Delta toegevoegd (en na ledenberaad weer weggehaald) — geen wijziging hier.

Indien in een bepaald weekend een team vanwege een activiteit van de Nationale Heren resp.
Dames (trainings- of wedstrijd)selectie XV door deelname aan een Rugby Europe/World Rugby-
interland, - competitie of -toernooi (bijvoorbeeld championship- of supercupwedstrijden) drie of
meer spelers mist, kan een wedstrijd op verzoek worden verplaatst. Dit verzoek dient vijf dagen van
te voren aangevraagd te worden en is altijd in overleg met de competitieleider.

Toegevoegd aan 7.3:

Tijdens een weekend waarin er een of meerdere wedstrijden zijn in de Ereklasse Heren, Future
Klasse Heren of Eerste Klasse Heren en er een Rugby Europe Super Cup wedstrijd wordt gespeeld,
worden er twee spelers beschikbaar gesteld door elke club. Indien meer dan twee spelers van
dezelfde club geselecteerd zouden worden voor de Rugby Europe Super Cup wedstrijd, dient dit eerst
te gebeuren in overleg met de hoofdcoach van Delta en de hoofdcoach van de respectievelijke club
in Ereklasse Heren, Future Klasse Heren of Eerste Klasse Heren. Dit geeft echter geen grond om de
wedstrijd te verplaatsen.

Stemt u voor of tegen de voorgestelde aanpassingen van art 7.2 en 7.3 van het VWW senioren 2023 -

2024?



Aanpassingen VWW senioren 23 - 24 @ﬁgggﬁand'

_ VWW Senioren

8.1 Voor deelname aan wedstrijden waarop dit VWW van toepassing is, moet een speler
speelgerechtigd zijn. Voor spelers in de Heren Ere-, Future en Eerste Klasse kunnen bijzondere
bepalingen gelden, zoals beschreven in Appendix 9 en Appendix 10.

NB: Verwijzing naar Appendix 10 wordt naar aanleiding van het ledenberaad toegevoegd.

Stemt u voor of tegen de voorgestelde aanpassingen van het VWW senioren 2023 —- 2024?



r
Aanpassingen VWW senioren 23 - 24 ” ﬁgggﬁand"

_ VWW Senioren

Appendix 7 Hypercube verwerkt in vertaalslag competitie opzet + promotie degradatie

Appendix 7 Future klasse toegevoegd en de promotie/degradatie hiervan (onder 5)

Stemt u vaor of tegen de voorgestelde aanpassingen van het VWW senioren 2023 — 2024?



Rugby
Nederland

Aanpassingen VWW senioren 23 - 24 'I

_ VWW Senioren

Appendix 7 Appendix 7 geeft per klasse aan hoe promotie/degradatie geregeld is. Beéindigen van de Future
klasse is van invloed op de promotie/degradatie van diverse klassen.
Om die reden wordt in Appendix 7 toegevoegd dat indien de Future klasse beéindigd wordt, er
geen promotie plaatsvindt naar de klassen waarin het Future klasse-team terugkeert.

Voorgestelde aanpassing van Appendix 7:

Appendix 7 Algemeen
1.De reguliere competitie start in 202322 op de volgende data:

- Heren Ere- en Future klasse: 16 september;

- Heren Eerste, Tweede, Derde en Vierde klasse: 17 september;

- Dames klassen: vanaf 24 september.

Competitieresultaten en daaraan verbonden promotie en degradatie worden beoordeeld aan de hand van artikel 5.

Indien de Future Klasse wordt beéindigd, kunnen de teams terug instromen in hun respectievelijke klasse waar deze teams voor
en zonder de start van de Future Klasse in uit zouden komen. Peildatum hiervoor ligt aan het einde van het competitieseizoen
2022-2023.

Er vindt geen promotie plaats met mogelijk versterkte degradatie van teams (bovenop het huidige degradatieschema), of er
promoveert maar 1 team (het hoogstgeplaatste team) naar een hogere klasse. De competitieleider bepaalt dit aan de hand van
de indeling op peildatum einde competitie 2022-2023. Bovenstaande heeft betrekking op alle klassen van de senioren Heren.

Stemt u voor of tegen de voorgestelde aanpassingen van het VWW senioren 2023 - 2024?



Aanpassingen VWW senioren 23 - 24 @ﬁgggﬁand‘

_ VWW Senioren

Appendix 9 Teruggebracht naar alleen 30 dagen (en niet meer 15 oktober) vanaf de start van de competitie om
zo een lijn aan te houden
De tekst wordt dan:

Een speler in de Ereklasse Heren, Future Klasse Heren en Eerste Klasse Heren is speelgerechtigd
vanaf de latere datum:

1. 30 dagen na de start van de Ereklasse competitie van het lopende seizoen {(..)

NB: ook verderop in de tekst van Appendix 9 wordt alleen gesproken over 30 dagen regel (en dus
niet meer over de ‘15/10 regel’ -> met dank aan het ledenberaad)

Stemt u voor of tegen de voorgestelde aanpassingen van het VWW senioren 2023 —- 2024?



?"
Aanpassingen VWW senioren 23 - 24 ” ﬁgggﬁanw

_ VWW Senioren

Appendix 10  Aanvullende voorwaarden Future klasse toegevoegd (hele appendix is nieuw)

NB: De 60% regel wordt helemaal uitgeschreven in Appendix 10 (op verzoek van het ledenberaad).

Stemt u vaor of tegen de voorgestelde aanpassingen van het VWW senioren 2023 — 2024?



- . . /4/Rugby
Citing Commissie @Nedenand@

 We gaan onderzoeken hoe we de citing commissie voor de Ereklasse het
beste op kunnen zetten. Mogelijk eerst starten met een trial.
 We willen het graag goed doen.

* Te onderzoeken/uitwerken/aandachtspunten
* Gekwalificeerde beoordelaars
* Per week hebben 3 beoordelaars ‘dienst’; dus ongeveer 9
beoordelaars nodig
* Hoge werkdruk beoordelaars (snel beoordelen en vastleggen)
* Beroepsmogelijkheid
* Visie Rugby Europe (terughoudend over gebruik beeldmateriaal)
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10. Dispensatiereglementen

VWW JEUGD _ / /



Aanpassingen Dispensatiereglementen (i

Dispensatiereglement 2023-2024
Dispensatiereglement jeugd topsport 2023-2024

Div. Alleen administrative wijzigingen, met name jaartallen jeugdcategorieén

Vraag: hoe luidt uw stem voor de voorgestelde aanpassingen van de Dispensatiereglementen jeugd?
[stemvolgorde: tegen, onthouding, voor (rest) ]



Aanpassingen VWW jeugd 2023-2024 @Sﬂgfﬁmw

At | VWW jeugd 2023 - 2024

10.1, 10.2(.x) Wijzigingen rondom matchofficials (geldige licentie etc.)

Geen stemming
Consequentie van eerder genomen besluit om het plan “Meer en Betere Refs” gefaseerd in te

voeren.
10.2.3, Naar aanleiding van LJO, ledenberaad is een toelichting noodzakelijk. Tekst spreekt over
10.2.4 verplichtingen per vereniging. Onduidelijk hoe de bond dit hanteert in het geval van clusters. Wij

interpreteren dit als “per vereniging in de lead”, d.w.z. :

* Per clusterteam 1 scheidsrechter

* Mogen meerdere refs zijn (bijv. 2 refs ieder de helft van de wedstrijden)
* Deze refs mogen van verschillende verenigingen komen.

Geen stemming



Aanpassingen VWW jeugd 2023-2024 @SSSS#M

_ VWW jeugd 2023 — 2024 — administratieve wijzigingen

Div. Jaartallen, met name voor jeugdcategorieén

1.12 Functionaris veilige sport (onder voorbehoud stemming VWW senioren)
3.9 Future-klasse (onder voorbehoud stemming VWW senioren)
12.2 Specifiek benoemen Unify

15.1.5,15.1.6 Ophoging kilometervergoeding [ € 0,19 = €0,21 ]

Vraag: hoe luidt uw stem voor de genoemde administratieve wijzigingen bij het VWW jeugd?
[stemvolgorde: tegen, onthouding, voor (rest) ]



Aanpassingen VWW jeugd 2023-2024 ([fren

8.6 Speciale aandacht nodig i.v.m. procedure
Oude tekst: “Is niet van toepassing bij de jeugd”

Voorgestelde tekst (overnemen VWW Senioren participatiesport):

“Doorwisselen is toegestaan volgens de regels van Rolling Substitution:

1. Er mag ongelimiteerd doorgewisseld worden.

2. De wissel kan alleen worden gedaan na toestemming van de scheidsrechter, bij een dood spelmoment”

Verandert niets aan situatie omdat al zo benoemd in Aangepaste Spelregels voor de Jeugd. Argumentatie om
toch te stemmen: kennelijke fout in VWW Jeugd die verwarrend zou kunnen werken. Daarom aanpassen ter
verduidelijking.

Vraag 1: heeft u bezwaar tegen de procedure om deze wijziging nu ter stemming te brengen?
Alleen bij geen bezwaar uit de ALV:

Vraag 2: hoe luidt uw stem voor de wijziging van bovenstaande wijziging in artikel 8.6?
[stemvolgorde: tegen, onthouding, voor (rest) ]



Aanpassingen VWW jeugd 2023-2024 @S:’Si’#mw

_ VWW jeugd 2023 —- 2024 - verplichting voor teams om aan te treden bij 7 spelers of meer

15.3.2. Voorstel: “Indien een team tenminste 7 spelers ter beschikking heeft, is het verplicht voor een wedstrijd aan te
treden.”

[ was 10 spelers |

Opmerking:

* Negatief advies uit Landelijk Jeugdoverleg, 0.a. vanwege praktische problemen, motivatie spelers.
* Negatieve reacties uit ledenraad

Vraag: hoe luidt uw stem voor de verplichting van jeugdteams om aan te treden voor wedstrijden als
7 of meer spelers beschikbaar zijn?

[stemvolgorde: voor, onthouding, tegen (rest) ]



Aanpassingen VWW jeugd 2023-2024 @SSSS#M

_ VWW jeugd 2023 - 2024 - opzet jeugdcompetitie

Appendix 7 Opzet jeugdcompetitie:
* Was: 3 halve competities (achtergrond extra flexibiliteit bij corona / experiment) en kruisfinales
* Voorstel: terug naar 1 halve competitie en 1 hele competitie
Opmerking:

* Advies vanuit Landelijk Jeugdoverleg: positief, en met advise om te kijken hoe kruisfinales extra aantrekkelijk
te maken.

Vraag: hoe luidt uw stem voor de voorgestelde competitieopzet bij de jeugd
[stemvolgorde: tegen, onthouding, voor (rest)]



11. Jaarrekening 2022 &
Actuals mei ytd 2023

ALV d.d. 01-07-2023



Jaarrekening 2022 - Hoofdpunten @ﬁgggﬁand”

* Jaarrekening 2022 is in detail met CFT en Accountant doorgesproken.

* Resultaat Jaarrekening € -12k. Gebudgetteerd resultaat € +15k.
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. . 4 4|Rugb
Jaarrekening 2022 — Totaal overzicht Y Nederiand

Financieel Overzicht 2021 2022 °
Rugby Nederland Realisatie Budget Realisatie Verschil Totale Opbrepgsten boven bUdget’ met name
A B C C--B door grote bijdrage World Rugby.

Contributies 839.486 920.000 919.478 522) ° Overshoot Algemene kosten t.o.v. budget is
Sponsoring 163101 100000 166610 eeern M N Metbijdrage World Rugby, aangezien
Opleidingen 104.662 118.000  76.162 (41.838) dit vooral een overshoot op de kosten voor
Evenementen - Opbrengste 72916 125.000 134.438 9.438 .
Overige inkomsten 46.385 27.000 59.189  32.189 Evenementen is.
Topsport - eigen bijdragen 20.573 47.500 14.550 (32.950) e Netto resultaat onder budget’ heeft als
Opbrengsten 1.559.032 1.612.500 1.911.685 299.185 bel iflest d ind S

elangrijkste redenen minaer sponsor
Algemene kosten 1.053.446 973.925 1.094.801 120.876 . . s
Participatiesport 147.304 183.650 158.847 (24.803) mkomSten’ minder marge op Opleldmgen en
Kader & Opleidingen 64.409 76.600 54.138 (22.462) Evenementen’ en extra kosten voor Umfy
Prestatiesport - Kosten 409.768 362.513 616.290 253.777

* Overheidssteun uit STIK regeling toegekend,
waardoor € 48k meer subsidies zijn
Netto Resultaat (115.895)  15.812 (12.391) (28.203) opgenomen.

Totale Kosten 1.674.927 1.596.688 1.924.076 327.388
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Jaarrekening 2022 — Opleidingen 0 Nesertand

2021 2022
Realisatie Budget Realisatie Verschil * De k-aqer- en N
A B C C--B opleidingslasten zijn
Scheidsrechters, kader & opleiding 13.700 17.100 16.292 (808) Iager dan bggroot
Trainers/coaches 39.405 38.300 25.581 (12.719) vanwege minder
Diversen opleidingen 3.729 2.900 949 (1.951) -
Players welfare 7.075 14.800 9.102 (5.698) belsjmgstelllng, _e_n het
RDD, kader en opleidingen 500 3.500 2.214 (1.286) optimaal vol krijgen van
Kader & Opleidingen 64.409 76.600 54.138 (22.462) de opleidingsgroep niet
altijd even goed lukte.
* Deze sub-optimale
2021 2022 groepen hebben een
Realisatie Budget Realisatie Verschil .
Kader & Opleidingen - Marge A B C C--B negatlef effect op de
marge.
Inkomsten 104.662 118.000 76.162 (41.838) e Totale verschil
Uitgaven (64.409) (76.600) (54.138) 22.462

gebudgetteerde marge
en gerealiseerde marge
is € 19k.

40.253 41.400 22.023 (19.377)
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. . '/ |Rugb
Jaarrekening 2022 — Prestatiesport @N:ge#andg

* Bijgaand overzicht laat zien dat de Totale

2021 2022 Prestatiesport kosten weliswaar hoger zijn dan
Realisatie|Budget Realisatie Verschil | in het budget opgenomen, maar dat daar goede
A B C C--B  verklaringen voor zijn.

* De afspraak met de ALV is dat het gehele budget
Totaal Prestatiesport 409.768 362.513 616.290 253.777 iz de Supercup competitie (Team DeIta) voIIedig

Corrigeren voor: buiten het budget en de realisatie wordt

Kosten Delta, volledig gesponsord 75 381 gehouden. Echter zal dit wel in de jaarrekening

Kosten Nationale teams NL, Can, Namibie, volledig gesponsord 127.817 zichtbaar worden. Dus is hier € 75k aan kosten

Additionele bijdragen Prestatiesport door WR 67.183 opgenomen. En bij de sponsoropbrengsten
270.381 €75k,

* Bijdragen van World Rugby zijn ter verbetering
van de nationale selecties en het realiseren van
een betere rughy community binnen Nederland.
De meeste bijdragen zijn gealloceerd aan de
nationale selecties.

* Per saldo compenseren de extra bijdragen van
World Rugby ruimschoots de extra kosten voor
de nationale selecties.

Totale kosten Prestatiesport 345.909
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Jaarrekening 2022 — Balans

Rugby Nederland
Balans - in EUR

Immateriele Vaste Activa

Inventaris
Fitnessruimte
Vaste Activa

Debiteuren

Belastingen en premies sociale verzekeri
Overige vorderingen en overlopende pas:
Vlottende Activa

Liquide middelen
Totaal Activa

Eigen Vermogen - Reserves en Fondsen
Achtergestelde leningen
Garantievermogen

Langlopende schuld Belastingdienst
Schulden aan leveranciers

Belastingen en premies soc. Verz.
Overlopende schulden en overlopende ps

Vlottende Passiva

Totaal Passiva

31-12-2021
Realisatie

11.329
1.089
12.418

116.897
5.212
99.046

221.155

570.337

803.910

15.025

495.135

510.160

86.531

50.001
26.878

130.340

207.219

803.910

31-12-2022
Realisatie

15.593
9.390
592
9.982
498.832

92.444

591.276

322.963

939.814

2.634

495.135

497.769

68.314

194.801
77.446

101.484

373.731

939.814

Rugby

v}/ Nederland’

Het netto resultaat is verwerkt in het
Eigen Vermogen.

De lening is een achtergestelde lening met
een aflossingsdatum in 2035. De aflossing
mag in één keer plaatsvinden.

Door vanaf 2023 reeds te starten met
ieder jaar een deel af te lossen op deze
lening, ontstaat er niet een onnodig hoge
kaspositie bij Rugby Nederland.

De hoogte van de jaarlijkse aflossing is
'discretionair': er mag worden afgelost
wat mogelijk is, zonder de continuiteit van

Rugby Nederland in gevaar te brengen.
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Commiissie Financieel Toezicht, 1 juli 2023

1. Voorstellen

Samenstelling:

Patrick van Harderwijk, voorzitter
Gert Jaap Mooij— RFC Gouda

Rob Kramer — RSRC

vacature

Aandachtsgebieden van de CFT:

* Financieel — jaarrekening, begroting

* Governance —samenwerking en afspraken bestuur, bondsbureau
* Beleid — periodieke voortgang op strategisch beleid



Commissie Financieel Toezicht, 1 juli 2023

2. Proces (1 van 3)

In de winter ALV heeft de penningmeester toelichting gegeven op de forecast
2022 inzicht in de verwachting 2023.

Belangrijk aandachtspunt zat in de evenementen van Rugby NL en het
voornemen om hier strakker op te sturen vanuit bestuur.

Penningmeester heeft CFT periodiek geinformeerd over de voortgang en de
gerealiseerde verbeteringen.

CFT heeft herhaaldelijk verzoek ingediend voor het bespreken van de concept
jaarcijfers.

Op 9 mei jl. heeft de CFT overleg gehad met Bestuur (voorzitter/penningmeester)
over de voortgang en het continue uitblijven van reacties en resultaten. Samen
met de voorzitter en penningmeester is een oorzaakanalyse uitgevoerd die in lijn
is met de door het bestuur gewenste visie om een bestuur op afstand te zijn. De
voorzitter en penningmeester hebben hun verbeterplan met de CFT gedeeld. Dit
plan is door bestuur aangenomen met als resultaat versterking van het
bondsbureau met financiéle expertise (DRV).
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2. Proces (2 van 3)

Op 15 mei is de concept jaarrekening door de penningmeester gedeeld.

Op 17 mei is de concept jaarrekening besproken met de accountant, de voorzitter en penningmeester,
de directeur van het bondsbureau en de CFT.

Daarbij zijn de cijfers van de bond gespiegeld aan de cijfers van andere sportbonden, de debiteuren
positie besproken en de actuele ontwikkelingen in de jaarcijfers alsmede de actuele ontwikkelingen.

Aan de directie/bondsbestuur zijn verdiepende vragen gesteld over:

- Inzicht in de leden ontwikkeling bij de bond en de hoeveelheid leden die bij de vereniging blijven
als clublid (en dus niet worden gemeld bij de bond). Kan de bond deze ontwikkeling in AllUnited
volgen? In het oude systeem was de melding automatisch. Nu moet de club dit bewust doorzetten.

- Rugby NL heeft een eigen app die moet bijdragen aan extra communicatie en verkoop tickets bij
wedstrijden. Kan Rugby NL inzicht geven in het aantal gebruikers van de app?

- Rugby NL geeft aan dat er verbouwingsplannen zijn van het NRCA in 2024. Kan het bestuur de
impact op de begroting van 2024 transparant maken?
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2. Proces (3 van 3)

De CFT heeft in het bijzonder stilgestaan bij de geldstromen die Rugby NL heeft ontvangen vanuit
World Rugby en ge-earmarkte sponsoring en de robuustheid van de inkomsten stromen versus de
kostenstructuur van Rugby NL. Dit in het kader van de steeds terugkerende discussie over topsport en
breedtesport.

Ook heeft de voorzitter verklaard dat hem geen signalen van fraude bekend zijn.
De CFT volgt met belangstelling het proces van herstructurering van Rugby NL.

Na de bespreking met de CFT over de jaarcijfers is de voorzitter van de CFT benaderd voor een functie
in het bestuur.

Op 21 juni jl. ledenberaad met gelegenheid tot het stellen van vragen. Goede sessie en bespreking en
toelichting penningmeester.

Belangrijkste vraag uit de leden (Erik Bosman: ‘t Gooi): zou het bestuur kunnen reflecteren hoe zij
verwachten ruimte te krijgen in de begroting om de verplichting aan de clubs af te lossen?
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3. Advies CFT

De CFT heeft zich de afgelopen maanden meerdere malen afgevraagd waarom de
verslaglegging vanuit bestuur achterbleef. Het gesprek van 9 mei tussen CFT en voorzitter en
penningmeester heeft daar meer duidelijkheid in gegeven. De opzet en bestaan van

een financiéle beheerplan was wel aanwezig maar de werking schiet/schoot tekort.

De CFT is dan ook blij dat dit tot een concrete wijziging op het bondsbureau heeft geleid en dat
het bestuur de financiéle competenties heeft versterkt en de CFT heeft vertrouwen dat dit zal
leiden tot een betere beheersing van de financiéle situatie.

De CFT roept op tot een actieve monitoring / evaluatie van grote wijzigingen zoals het nieuwe
ledenadministratie systeem, de Rugby NL app en het in beheer nemen van de kantine en indien
de vaardigheden daarvoor ontbreken een beroep te doen op de achterban.

De CFT verwacht dat de investering in het NRCA wordt voorgelegd aan het bevoegde gremium
afhankelijk van de omvang van de investering.

De CFT adviseert de vergadering de jaarrekening goed te keuren en het bestuur decharge te
verlenen voor het gevoerde beleid.
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Financieel Overzicht 2023 YTD Mei ° Overa” netto resultaat |Oopt 75k
Rugby Nederland Budget Budget Realisatie  Verschil .. e
A ] B | BJA achter, belangrijke redenen zijn:

e Achterblijven afronding

Opbrengsten 1.831.500 493133  468.437 (24.696) sponsordeals
Algemene kosten (1.137.457)  (521.161) (552.487) (31.327)  Minder marge op
Participatiesport (203.720) (96.550)  (95.220)  1.330 Qplgldlngen .
* Timing kosten in budget

Kader & Opleidingen (69.300) (34.650)  (27.877)  6.773 door onzekere agenda
Totaal Participatiesport +  (273.020)  (131.200)  (123.097) __ 8.103 Prestatiesport
Kader & Opleidingen * Animo voor Opleidingen loopt
Prestatiesport - Kosten (351.500) (200.000) (227.136) (27.136) achter t.o.v. budget, maar zal

gepromoot worden tijdens
Totale Kosten (1.761.977)  (852.361) (902.721) (50.360)

Summer Tour en via Sport
Netto Resultaat 69.523  (359.228) (434.284) (75.056) Akkoord wordt verwacht extra
inkomsten te genereren.

Subsidies Timing, geen reden voor lagere uitkomst 21.553
Sponsoring Afspraak Corendon, nog niet opgenomen  30.000
Prestatiesport - Kosten Timing, geen reden voor hogere uitkomst 27.136 81

78.689



YTD mei 2023 — Opleidingen
I

Kader & Opleidingen
- Marge

Inkomsten
Uitgaven

2023 YTD Mei
Budget Budget Realisatie  Verschil
A B | B--A
80.000 40.000 21.785 (18.215)
(69.300) (34.650) (27.877) 6.773
10.700 5.350 (6.092) (11.442)

(/Rugby
” Nederland

* In het budget is rekening gehouden met een positieve marge op het verstrekken van
Opleidingen. De realisatie laat echter een negatieve marge zien over de eerste 5

maanden.

* Vollere opleidingsgroepen zullen helpen deze negatieve marge om te keren naar een

positieve marge.
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YTD mei 2023 — Evenementen

Evenementen
- Marge

Inkomsten
Uitgaven
Marge

* De marge op Evenementen is ytd goed.

£ /4/Rugby
” Nederland

2023 YTD Mei
Budget Budget Realisatie  Verschil
A B B-/-A
185.000 97.857 150.960 53.103
(90.000) (78.929) (105.380) (26.452)
95.000 18.929 45.579 26.651

e Summer Tour zal nog voor extra marge zorgen.
* Momenteel in overleg met World Rugby voor test matches in Nederland.
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12. Aftreden

BESTUUR y



12 Aftreden Annelies Acda en Ernst Visser 4 rusey
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13. Voordracht en benoeming




Jessica van der Bosch en Patrick van Harderwijk @ﬁ;’ﬁﬁm
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