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STAGE 01
Oct – Dec 23

Evaluatie van het 
huidige strategische 
plan. Wat werkt 
wel/niet. Wat te 
behouden en niet te 
behouden. Waar zijn 
verbeteringen nodig? 
Definieer de structuur 
van het document.

STAGE 02
Jan – Apr 24

Verzamel ideeën en 
feedback van clubs, 
academies en de RN-
board. Stem af op de 
N*N Sportagenda. 
Bepaal de uiteindelijke 
focusgebieden.

STAGE 03
May – Jul 24

Verzamel aanvullende 
informatie en 
relevante statistieken. 
Maak een eerste 
conceptversie.

STAGE 04
Aug – Oct 24

Eerste ronde van 
feedback van clubs, 
academies en het 
bestuur. Begin met de 
productie van het 
document / de 
multimedia-versie.

STAGE 05
Nov – Dec 24

Laatste feedback en 
aanpassingen voordat 
het wordt 
gepresenteerd op de 
Algemene 
Ledenvergadering in 
januari.
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Financieel Overzicht
2023Rugby Nederland

VerschilOutlookBudget
E -/- DED

(23,281)969,219992,500Contributies
53,656442,656389,000Subsidies
3,860153,860150,000Sponsoring

(30,930)49,07080,000Opleidingen
19,670219,670200,000Evenementen - Opbrengsten

(27,636)23,36451,000Overige inkomsten
5,5005,500-Topsport - eigen bijdragen

8401,863,3401,862,500Inkomsten
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50,336828,794778,457Lonen & Salarissen
(28,152)98,598126,750Huisvesting

20,912102,66281,750Organisatie
(4,002)8,49812,500Bestuur en commissies
(8,658)53,84262,500PR, communicatie & marketing
46,325136,32590,000Evenementen - kosten
6,18010,1804,000Financien

6918,6918,000Afschrijvingskosten
83,6341,247,5911,163,957Algemene kosten
(1,567)234,153235,720Participatiesport
(9,154)60,14669,300Kader & Opleidingen
35,161386,661351,500Prestatiesport - Kosten

108,0741,928,4661,820,477Totale Kosten

(107,234)(65,126)42,023Netto Resultaat

2023
VerschilOutlookBudget
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Financieel Overzicht
Rugby Nederland 2024

Outlook Budget Verschil
E

Contributies 969,219 1,012,500 43,281
Subsidies 442,656 396,000 (46,656)
Sponsoring 153,860 160,000 6,140
Opleidingen 49,070 80,000 30,930
Evenementen - Opbrengsten 219,670 230,000 10,330
Overige inkomsten 23,364 27,500 4,136
Topsport - eigen bijdragen 5,500 0 (5,500)
Inkomsten 1,863,340 1,906,000 42,660

2023

Algemene kosten 1,247,591 1,351,500 103,909
Participatiesport 234,153 246,500 12,347
Kader & Opleidingen 60,146 65,000 4,854
Prestatiesport - Kosten 386,661 225,000 (161,661)

Totale Kosten 1,928,466 1,888,000 (40,465)

Netto Resultaat (65,126)
18,000 83,126
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Groei 2017-2022

202220212020201920182017Jaar

% Leden groei 
2017 - 2022

% Leden 
groeiLeden

% Leden 
groeiLeden

% Leden 
groeiLeden

% Leden 
groeiLeden

% Leden 
groeiLeden

% Leden 
groeiLedenSportbond

-5.00%-1.63%18,7592.22%19,064-2.75%18,6410.40%19,154-3.24%19,07819,697KNBaseenSoftballB

-10.30%-6.80%228,262-2.54%243,7792.54%249,960-2.68%243,621-0.64%250,157251,763KNHockeyB

-8.34%-0.86%78,403-1.74%79,081-3.18%80,460-0.85%83,017-1.45%83,72684,938KNKorfbalV

-2.03%2.70%1,182,030-1.55%1,150,063-1.34%1,167,934-1.12%1,183,631-0.76%1,196,9031,206,041KNVoetbalB

9.14%10.01%51,9953.16%46,789-4.18%45,3100.00%47,206-0.08%47,20447,242NBasketballB

2.91%0.10%50,468-3.94%50,418-1.37%52,4040.76%53,1227.06%52,71948,999NHandbalV

10.06%-1.21%16,8977.50%17,1022.53%15,820-1.45%15,4202.85%15,64415,198NRugbyB

-14.94%-0.79%101,885-7.03%102,687-2.07%109,906-2.47%112,183-1.87%114,952117,107NVolleybalB
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1.  Samenstelling

Commissie Financieel Toezicht



2.  Rapportage CFT/1

Commissie Financieel Toezicht

Verslag Commissie Financieel Toezicht T.b.v. de Algemene Ledenvergadering Rugby Nederland
De Commissie Financieel Toezicht (CFT) heeft op 12 december 2023 samen met de 
penningmeester van Rugby Nederland en de directeur van het bondsbureau haar periodieke 
overleg gehad.
Hierbij zijn de volgende zaken besproken: de ontwikkelingen binnen Rugby Nederland, de 
jaarrekening 2023, de prognose ten aanzien van de bijdrage door World Rugby en de aanpak 
rondom de club van 25.

De CFT is tevreden met de voortvarendheid waarmee penningmeester Patrick van Harderwijk 
zich diverse dossiers eigen heeft gemaakt.

Algemene ontwikkelingen
Op 8 januari 2024 zijn de verenigingen door de penningmeester en de directeur van het 
bondbureau geïnformeerd over de algemene ontwikkelingen en de begroting voor 2024.
De CFT heeft met het bestuur de achterliggende informatie en aannames besproken die ten 
grondslag liggen aan de begroting.
Specifiek zijn het eigen vermogen, de terugbetaling van de lening aan de clubs en de onzekere 
inkomsten vanuit World Rugby besproken.



2.  Rapportage CFT/2

Commissie Financieel Toezicht

Jaarrekening 2023
De CFT heeft de jaarrekening besproken. De CFT acht de toelichting voldoende. Als aanbeveling 
heeft de CFT dat de rapportage van de belangrijkste onderdelen verder geautomatiseerd worden. 
Dit zijn de ledenaantallen bij de ledenadministratie, de openstaande debiteuren en de financiële 
cijfers. De tweede aanbeveling is om te toezegging van subsidies en bijdragen te relateren aan de 
verplichtingen en verwachtingen die tegenover deze inkomsten staan.

Administratieve Organisatie / Interne Beheersing
CFT heeft geen bevindingen ten aanzien van de AO/IB.
De CFT heeft als aanbeveling om het Directiestatuut en het Financieel statuut te herzien omdat 
deze statuten en de genoemde bedragen van 2017 zijn.

Overige risico’s
De CFT heeft met het bestuur de risico’s besproken die verbonden zijn aan de onzekere inkomsten. 
De CFT bepleit om behoudend te begroten en de leden te informeren zodra extra inkomsten 
toegezegd zijn en welke verplichtingen hiertegenover staan.



3. Samenvattend

Commissie Financieel Toezicht

Advies van de Commissie Financieel Toezicht aan de ALV van Rugby Nederland
Op grond van bovenstaande, in onderlinge samenhang, kan de Commissie Financieel Toezicht 
instemmen met de voorgestelde jaarrekening 2023 en de resultaatbestemming.
De CFT ondersteunt de voorgestelde verhoging van de contributie en adviseert de vergadering om in te 
stemmen met het budget 2024.

Gert Jaap Mooij, Voorzitter
Rob Kramer
Niels Verlage
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Het verzoek aan de ALV is om vóór het Budget 2024 te stemmen. Dus: 
”Stemt u vóór of tégen het Budget 2024?”



Mirjam van Zoest






