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Johan Ferwerda - AAC & NRCA Bestuur

1966 - 2024




2. Afmeldingen en Ingekomen stukken

Verenigingen:
RC The Wallaby's
RCEmMmMen

RFC Gouda

RC The Wild Rovers
RC Wageningen
RC the Big Stones
RC The Big Bulls
RCRush

RC The Vets

RC Zwolle
Alkmaarse RC
ASRV Ascrum

Ereleden en Leden van

Verdienste:

Wim van Beek

Tim Schumacher
Henk van Breukelen
Simon Plomp

Wim Peperkamp
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3. Notulen 1juli 2023 Rugby

Concept Notulen: Aige: Leden Vergadering - Rugby

Datum: 2jn2en2
Laates NRCA
T 10.00 wur

Netuliss: Matas e Rounaaar

Aanwez'g van it Bestuur
R.Bo%a ), E. Vissar A 2zas \gen), M. van Zoast
. L Roglar 1. Kzaistes 23k8n 87 mea13), . Taken (368000%)

Aanwazg Bendsdursau Mariahs tan Rouwalaar, Kriste! Vanhaut, Timan Vader, Jeanns Bast

ASNWEIgE verenIgingen

AAC Rugty (8] 4. va Ungen; Amstaieanss RC (20] AL Borm; A SRV, Ascrum () £ Cement, A EquadagergaRCthe Bg
Stonas [4) H. Hokss; Bradase RC (9] H. Jongalan, R v Dnmmalan; Castricumsa RC (8) 8. Maters: RC Dan Heicar (5) 8. v Zuse,
R. Dalnum; RC Dait (9) 0. Winkals; RC DIOK (20} €. Ansmana; RC Tha Dukas (20] £ van odr Zands; RC Eamiand [10)

T v RAYA; RC 't Geo! (10) £ Basman; REC Gouda (8) GJ. MOS: Hasgsens RC(10) 5, tan Hagen, P. HOSE: RC Haarem (20]
1. Baueking: RC Hilvarsum (7) R. van Dissen; B Bosgachotan; RC tha Hookars (7] 5. S, B HOMtalA; RFC Dstarwllk
Ovsters (7) R Verstanoseh, J v Spaandcnk: DRC tha PIRRWICk Players (7) K. Prickar; ARC tha Pigs (4) E. iasaral RUS (3)

A Maliers, L Rocd, A Hengn, B, Gal RC the Smugplars (2) S. Bamnoom; RE Snaak (2) 5. Cnossen; AT Soakandurg (2)

A. Babas, P va Delissal; Stichesche RFC (2) 3. Daniais: Utrechtss RC (20) M. Varage: USRS (5] K Soeaiman, L Osanwala;
Veorburgta RC (3) P. KoRPa!

AJNWEIIPE COMMISTIEE 6N CEANISITRE
Commizsis van Fimanciasl Taezicnt (CFT) G2 Moo, Commizsia Onderscheisingen an Precieaten (COP) K. Blaaz, Commissie
Gestructuresrd Satzoen (CGS) R. s Mocy

A3nweTige Eraiaen 80 LaSEn van Versentte
K. Blaas, W.van Ecc

Afwaslg met kannBgavIng
RC Amstargam, RC Bowkaryders, ORC Back Buis, RC Butocgs, RC Orontan, OSR-C. EFRC Exanders, Feanstar RC, RC Graats
Plar, BC rC Hawks; RC MMRC, RC Octopus; RC Rush, &C Tiburg GRC Tovaal, RC
WDV WRCe WBVI. RC the Wid Rowers, RC Wreesars, RC Zwails; M. v Breukalen, £ Bickar, 9. 3¢ Brulln, N. Gaks,

G Kamos .. Kenzeek LK. Platersa £ Plamp, T Scrumaznar, T Staanwlinkal, M Wanaricn

1 Opening
D& veorzittar, Rodarik Bols, naat saniedar walkom an cpant d& vargadaring

2. lien
D& sacratanis, Annales A20a, 84 230 S5t S8 306NSE 840 £330 KISING 330EIIENEEN NEEM, B SEENSE warat Saarmas
vasgastale

3. Ingekomen stukken en stmeidingen
Bastuursta Joost Takken BRstesdt 330382t 330 het Cverljean van Eralld an Ud van Vargiensts Hans Brian. Ui rassect
WErdt $8n mamant sHiits I acnS gensmen

D¢ afmaidingan werdan stoond o 6& Prasentatis, 31d 0ok hiarboven. Vardar Joaf Anndllas A2as a3n dat af gaan
IAgEKEmEn SEUKKAN TUA SNVAREEN. VAISAr wErat &r 33AGETAVEN 83¢ BErERLAN vEOT REL BAStuur IS Masr
SREIARANIED LT BEETALID KUnAER WOrden.

4. Notulen

Notulen ALV 3§ februarl:

Cbbe Winksis, RC Doyt

FEET EEVIEAET 08 AOTUIEN DINNEN B WEKAS 103 T8 SIUNEN, SATIE AT 1N J8 AGTUNAN TErug T8 VINGEn. DE vaaritar geat i
&% nu ta 2ulien OpAEMEn In 68 N2tUIEN Masr vooral 0ok te 207Een dat W £0s of 330 houden.

Si0n Domiels Stichiaihe RC
RE4% 330 B 2@ AStUER van LE TEEALET AT AIE 30wl B TN §EN0taard @0 10 36 AOtulen van 2 BALY van 28 maant
C8 SCEMIICOMMISEIE RENOAM RE 2UN MASC DAT MOET STYN ARDErS

Notulen BALY 24 maart:
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6. Terugblik 2023










rucBY xv - MEN'S CHAMPIONS







Scheidsrechters (i

L, g0
X 5
T
t
rugby
aurope




Rugby
Nederland

Social Rugby v




Y 20 LD
el o Ffscionm]

orendon eserrea







Veilige Sport en Kernwaarden W vederiond

“RESPECT
DISCIPLINE

KAMERAADSCHAP










Girls Rugby Wessens

LZUNUDVDAU 3 SEFIEMBEK 2U23

HAAGSCHE RUGBY
DAGEN

SCHRIJF JEZELF NU IN VIA DE LINK
VOOR ALLE CJC MEISJES UIT NEDERLAND

GIRLS RUGBY EESTIVAL!

JANI

== NETHERLANDS
WOMEN
GRUGBY ,
WOMEN.RUGBY i pere DE LOD EN HET GIRLS RUGBY FESTIVAL ZIJN DIT JAAR ONDERDEEL VAN DE HAAGSCHE RUGBY DAGEN
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7. Competitie zaken




7. Competitie zaken @Sﬁgﬁﬁandz

« Competitie update/stand van zaken

« (Geen tussentijdse aanpassingen VWW tijdens seizoen

« Promotie/degradatie wedstrijden weer uiteengezet

« Noodzaak registreren leden, officials en kader op en naast het veld
o Inlijn met World Rugby, NOC*NSF
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8. Jaarplan 2024




2 4|Rugb
2024 Prioriteiten en focus @Ngger%and‘

—_—

Basis op orde.

Optimaliseren samenwerking WR, RE, N*N

Participatie strategie vernieuwen

Door beter inzicht, meer gericht clubs ondersteunen.

Herschrijven/inrichten van onze rugby competities / reglementen

Aantrekkelijkheid competitie(s) vergroten, nieuwe spelvormen World Rugby introduceren

Internationale ambities hoog houden maar financieel anders inrichten

© N o U A~ W N

Commerciéle strategie maken



9. Strategisch plan 2032




Lange Termijn Strategisch Plan - Tijdslijnen

', Rugby
Nederland

Evaluatie van het
huidige strategische
plan. Wat werkt
wel/niet. Wat te
behouden en niet te
behouden. Waar zijn
verbeteringen nodig?
Definieer de structuur
van het document.

STAGE 01

Oct—Dec 23

Verzamel ideeén en
feedback van clubs,
academies en de RN-
board. Stem af op de
N*N Sportagenda.
Bepaal de uiteindelijke
focusgebieden.

STAGE 02
Jan—Apr 24

Verzamel aanvullende
informatie en
relevante statistieken.
Maak een eerste
conceptversie.

STAGE 03
May —Jul 24

Eerste ronde van
feedback van clubs,
academies en het
bestuur. Begin met de
productie van het
document / de
multimedia-versie.

STAGE 04
Aug—Oct 24

L

Laatste feedback en
aanpassingen voordat
het wordt
gepresenteerd op de
Algemene
Ledenvergadering in
januari.

STAGE 05
Nov— Dec 24
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10. Begroting 2024 en
Outlook 2023




Outlook 2023 - Hoofdpunten

Financieel Overzicht
Rugby Nederland

Contributies

Subsidies

Sponsoring

Opleidingen

Evenementen - Opbrengsten
Overige inkomsten

Topsport - eigen bijdragen

Inkomsten
OUTLOOK 2023
e Subsidies

+  NOC*NSF €180k

«  World Rugby €225k

* Rugby Europe €35k
+ Evenenmenten

+ Ticketing €75k

2023
Budget Outlook Verschil

D E E-/-D
992,500 969,219 (23,281)
389,000 442,656 53,656
150,000 153,860 3,860
80,000 49,070 (30,930)
200,000 219,670 19,670
51,000 23,364 (27,636)
5,500 5,500
1,862,500 1,863,340 840

*  World Rugby international match support €55k

* Horeca €42k (margin)

{4/Rugby
" Nederland

OUTLOOK 2023

Helaas hebben we aan het begin van het jaar niet de
beoogde ledengroei ervaren. Desondanks is er dit
seizoen wel groei, wat heeft geresulteerd in slechts een
klein tekort vergeleken met het budget.

Subsidies waren hoger dan verwacht door extra steun
van World Rugby voor internationale wedstrijden en een
Getinto Rugby Project. Ook was er extra steun van het
NOC*NSF voor de implementatie van het Sportakkoord.

Dit jaar zagen we een ontwikkelingin de
professionalisering van de evenementen, wat
resulteerde in een positieve marge. Dit was ook te
danken aan extra wedstrijden die werden aangeboden
aan RN door World Rugbuy.

Een druk wedstrijdprogramma en minder vraag hebben
vorig jaar geleid tot een tekort in het opleidingsbudget.

36



Outlook 2023 - Hoofdpunten

Lonen & Salarissen
Huisvesting

Organisatie

Bestuur en commissies
PR, communicatie & marketing
Evenementen - kosten
Financien
Afschrijvingskosten
Algemene kosten
Participatiesport
Kader & Opleidingen
Prestatiesport - Kosten

Totale Kosten

Netto Resultaat

2023

Budget Outlook Verschil
778,457 828,794 50,336
126,750 98,598 (28,152)
81,750 102,662 20,912
12,500 8,498  (4,002)
62,500 53,842  (8,658)
90,000 136,325 46,325
4,000 10,180 6,180
8,000 8,691 691
1,163,957 1,247,591 83,634
235,720 234,153  (1,567)
69,300 60,146  (9,154)
351,500 386,661 35,161
1,820,477 1,928,466 108,074
42,023  (65,126) (107,234)

Rugby
Nederland

J

OUTLOOK 2023

Prestatiesport is binnen budget gebleven, met extra
ondersteuning vanuit World Rugby en waarbij de Super
Cup competitie (Team Delta) budget neutraal is
gebleven.

Algemene kosten waren hoger dan begroot vanwege de
investering in een commercieel directeur die zich richt
op het verdienpotentieel van de bond.

Huisvesting is inclusief doorbelast huur.

Organisatiee kosten waren door extra financiéle
administratie en juridisch advies kosten.

Evenementen kosten waren hoger door extra World
Rugby wedstrijden maar ook extra inkomen en een
positieve margin.

37



Budget 2024- Algemeen

£ /]Rugby
v}/ Nederland

1.

Er wordt verwacht dat het aantal ledenin 2024 zal toenemen, hoewel voor budgettaire
doeleinden slechts een kleine groeiis begroot.

Nog goed te keuren stijging van de contributietarieven van gemiddeld 4,0% in 2024 (CPI). Het
voorstel voor de toekomst is om de contributieverhoging standaard af te stemmen op de
jaarlijkse CPI-inflatie-index. Het verzoek aan de ALV is om voor deze contributiestijging van
4,0% te stemmen. Er wordt ook aan de ALV gevraagd om te sternmen voor het koppelen
van toekomstige contributieverhogingen aan de CPI-inflatie-index. Dit verzoek zal
plaatsvinden nadat het budget 2024 is toegelicht.

Ook in het budget van 2024 zit een uitdaging om de gestelde (operationele) ambities te
realiseren. De huidige bijdrage van World Rugby voor topsport is niet bekend. Het budget voor
topsportis daarom alleen begroot voor de eerste 6 maanden, totdat we op de hoogte zijn van
het bedrag aan ondersteuning.

Vanwege het bovenstaande en deintenties van de club van 25, budgetteren we voor 2024 een
kleine plus.
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Budget 2024 - Overall

Financieel Overzicht
Rugby Nederland

Contributies

Subsidies

Sponsoring

Opleidingen

Evenementen - Opbrengsten
Overige inkomsten

Topsport - eigen bijdragen
Inkomsten

Algemene kosten
Participatiesport
Kader & Opleidingen
Prestatiesport - Kosten

Totale Kosten

Netto Resultaat

2023
Outlook

E

969,219
442,656
153,860
49,070
219,670
23,364
5,500

1,863,340

1,247,591
234,153
60,146
386,661

1,928,466

(65,126)

2024
Budget Verschil

1,012,500 43,281
396,000  (46,656)
160,000 6,140

80,000 30,930
230,000 10,330
27,500 4,136
0 (5,500)

1,906,000 42,660

1,351,500 103,909
246,500 12,347
65,000 4,854
225,000 (161,661)

1,888,000  (40,465)

18,000 83,126

Rugby
Nederland

W

Overall

« De toename ininkomstenis te danken aan

meer effectieve evenementen en leden
groei. Er wordt ook verwacht dat
sponsoring zal toenemen, hoewel dit
conservatief is begroot.

Er zijn bepaalde kosten die zijn
toegeschreven aan topsport en die slechts
voor 6 maanden zijn begroot, totdat er
meer zekerheid is over het niveau van
financiering vanuit World Rugbu.

Er zal meer nadruk worden gelegd op
educatie om ervoor te zorgen dat de
algemene kennis wordt vergroot en dat aan
de budgetvereisten wordt voldaan.

39



10. NRCA @Szgfﬁanw

Huidige situatie
* NRCA Huur 2024

ekantoor €113k
Horeca €25k

Gewenste Situatie

 Renovatie van de bar en de keuken voor multi
functioneel gebruik (Club Huis RN)

« Renovatie kleedkamers/douches
10 jaar huur contract
Extra huur naar verbouwing +€15k
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Leden Aantallen W neierland
I B
Groei 2017-2022
15
10
5
0 n B
° Y\O(}I \LOSI ,,@qﬁ’él & Q\QQ&Q% %\f?} &
-10 <
-15
-20
Jaar 2017 2018 2019 2020 2021 2022
% Leden % Leden % Leden % Leden % Leden % Leden | |% Leden groei
Sportbond Leden groei Leden groei Leden groei Leden groei Leden groei Leden groei 2017 - 2022
KNBaseenSoftballB 19,697 19,078 -3.24%| 19,154  0.40% 18,641 -2.75% 19,064  2.22% 18,759 -1.63% | - -5.00%
..... 243,621 -2.68% 249,960  2.54% 243,779| -2.54% 228,262 -6.80% | -10.30%
........ 83,017 -0.85% 80,460 -3.18% 79,081 -1.74% 78,403 -0.86% |  -8.34%
1,183,631} -1.1291,167,934]  -1.34%1,150,063| -1.55%1,182,030|  2.70%| | - -2.03%
________ 47,206/  0.00% 45310 -4.18% 46,789  3.16% 51,995 10.01% | 9.14%
________ 53,1220 0.76% 52,404| -1.37% 50,418 -3.94% 50,468  0.10% |  2.91%
________ 15,420 -1.45% 15,820  2.53% 17,102|  7.50% 16,897| -1.21%| |  10.06% a1
NVolleybalB 117,107 114,952| -1.87%| 112,183| -2.47% 109,906 -2.07%| 102,687 -7.03%| 101,885 -0.79% -14.94%




8. Commissie Financieel Toezicht -
samenstelling en verslag

Verslag tbv ALV 20 januari 2024
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1. Samenstelling

Samenstelling:
Gert Jaap Mooij- Voorzitter - RFC Gouda
Rob Kramer - oud speler

Niels Verlage - Utrechtse Rugby Club



2. Rapportage CFT/1

Verslag Commissie Financieel Toezicht T.b.v. de Algemene Ledenvergadering Rugby Nederland
De Commissie Financieel Toezicht (CFT) heeft op 12 december 2023 samen met de
penningmeester van Rugby Nederland en de directeur van het bondsbureau haar periodieke
overleg gehad.

Hierbij zijn de volgende zaken besproken: de ontwikkelingen binnen Rugby Nederland, de
jaarrekening 2023, de prognose ten aanzien van de bijdrage door World Rugby en de aanpak
rondom de club van 25.

De CFT is tevreden met de voortvarendheid waarmee penningmeester Patrick van Harderwijk
zich diverse dossiers eigen heeft gemaakt.

Algemene ontwikkelingen

Op 8 januari 2024 zijn de verenigingen door de penningmeester en de directeur van het
bondbureau geinformeerd over de algemene ontwikkelingen en de begroting voor 2024.

De CFT heeft met het bestuur de achterliggende informatie en aannames besproken die ten
grondslag liggen aan de begroting.

Specifiek zijn het eigen vermogen, de terugbetaling van de lening aan de clubs en de onzekere
inkomsten vanuit World Rugby besproken.



2. Rapportage CFT/2

Jaarrekening 2023

De CFT heeft de jaarrekening besproken. De CFT acht de toelichting voldoende. Als aanbeveling
heeft de CFT dat de rapportage van de belangrijkste onderdelen verder geautomatiseerd worden.
Dit zijn de ledenaantallen bij de ledenadministratie, de openstaande debiteuren en de financiéle
cijfers. De tweede aanbeveling is om te toezegging van subsidies en bijdragen te relateren aan de
verplichtingen en verwachtingen die tegenover deze inkomsten staan.

Administratieve Organisatie / Interne Beheersing

CFT heeft geen bevindingen ten aanzien van de AO/IB.

De CFT heeft als aanbeveling om het Directiestatuut en het Financieel statuut te herzien omdat
deze statuten en de genoemde bedragen van 2017 zijn.

Overige risico’s

De CFT heeft met het bestuur de risico’s besproken die verbonden zijn aan de onzekere inkomsten.
De CFT bepleit om behoudend te begroten en de leden te informeren zodra extra inkomsten
toegezegd zijn en welke verplichtingen hiertegenover staan.



3. Samenvattend

Advies van de Commissie Financieel Toezicht aan de ALV van Rugby Nederland
Op grond van bovenstaande, in onderlinge samenhang, kan de Commissie Financieel Toezicht
instemmen met de voorgestelde jaarrekening 2023 en de resultaatbestemming.

De CFT ondersteunt de voorgestelde verhoging van de contributie en adviseert de vergadering om in te
stemmen met het budget 2024.

Gert Jaap Mooij, Voorzitter
Rob Kramer
Niels Verlage
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Voorstel contributie seizoen 2024/2025

« Inflatie in 2023 was gemiddeld 4% (bron: cbs)
« CAO Sport heeft een geadviseerde loonstijging van 6,0% in januari en nog 2% in october.
« Verwachte inflatie 2024 is gemiddeld 3%

« Om kostenstijgingen te kunnen opvangen en dit minimaal door te rekenen aan de
rugbyclubs, is gekozen om de contributiestijging met 4,0% te verhogen.

—Het verzoek aan de ALV is om voor een contributiestijging van 4,0% te stemmmen voor
het seizoen 2024/2025. Dus :"Stemt u voor of tégen de contributieverhoging?”

—Erwordt ook aan de ALV gevraagd om te stemmmen voor het koppelen van toekomstige
contributieverhogingen aan de CPI-inflatie-index. Dit verzoek zal plaatsvinden nadat
het budget 2024 is toegelicht. Dus :"Stemt u voor of tégen de contributieverhoging te
koppelen aan de CPI-inflatie-index?"

47



Stemming Budget 2024 C”jﬁ:g:#anda

« Gegeven alle voorgaande informatie en toelichtingen ligt de
onderstaande stemming voor:

—>Het verzoek aan de ALV is om voor het Budget 2024 te stemmen. Dus:
”Stemt u voor of tégen het Budget 2024?”

48
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